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La Comissié Europea (CE) posa en marxa una eina, HRS4R,
per donar suport a les universitats i institucions de recer-
ca, aixi com a les organitzacions que financen la recerca, en
'aplicacio de la Carta Europea de Ulnvestigador i del Codi
de conducta per a la contractacio de personal investiga-
dor. Aquestes institucions tenen com a objectiu contribuir
al desenvolupament d’un mercat laboral europeu atractiu
per al personal investigador.

Amb la finalitat d’atraure el millor talent a través de politi-
ques de contractacio6 obertes i transparents, el 24 de marc
de 2014 la UVic-UCC es va adherir a la Carta Europea de
UInvestigadorial Codide conducta per ala contractacio d’in-
vestigadors. Dos anys després, el 2016, va iniciar el procés
per obtenir el segell HRS4R. L'octubre de 2018, la UVic-UCC
va obtenir el segell “HR Excellence in Research Award” per
laimplementacio d’'una estratégia de recursos humans per a
investigadors (Human Resources Strategy for Researchers,
HRS4R).

D’acord amb l'enfocament HRS4R, la UVic-UCC utilitza
una estratégia d’autoavaluacié i desenvolupament que té
en compte els principis i recomanacions del OTM-R (Open,
Transparent and Merit-based Recruitment), per a la con-
tractacio d’investigadors mitjancant processos basats en
la transparéncia, 'equitat i el merit.

El present document constata el compromis de la Universi-
tatamb laplicacié de la politica OTM-R i conté les principals
directrius orientades a millorar els processos de selecci6 i
contractacié i les condicions laborals del personal investi-
gadoriadonar suport a la carrera investigadora.

Consideracions generals

Durant el 2020 es va crear el grup de treball especific per
analitzar el conjunt de processos relacionats amb lestra-
tegia HRS4R. Aquest grup de treball esta conformat pel
Vicerectorat de Recerca i Transferencia de Coneixement, el
Vicerectorat de Professorat, el Vicerectorat de Relacions In-
ternacionals, 'Oficina Técnica de Recerca i Transferéncia
de Coneixement (OTRI), U'Area de Politiques del Talent (APT)
i lArea de Qualitat (AdQ).

Pel que fa a la transparencia dels processos de seleccié ac-
tuals, la politica OTM-R de la UVic-UCC inclou mesures per
garantir que els processos de selecci6 siguin justos i trans-
parents. Per exemple, la Universitat publica anuncis de
vacants de recerca en llocs web especialitzats i altres mit-
jans de comunicacio, i descriu clarament els requisits i les
responsabilitats de cada lloc. A més, s’estableixen procedi-
ments clars i transparents per a 'avaluacié de sol-licituds i
es garanteix que els criteris de selecci6 es basen en merits
i habilitats rellevants per al lloc de treball.

També es promou la transparéncia en la seleccié de pro-
jectes de recerca, i s’assegura la publicacio dels criteris de
selecci6 i dels resultats de les convocatories de projectes.

La politica OTM-R (Open, Transparent and Merit-based Re-
cruitment) de la UVic-UCC contempla les etapes seglients:

- Planificacié de la selecci6

- Publicacio de l'oferta de feina

- Avaluacio i seleccio¢ de candidatures

- Contractacio, integracio i seguiment

El termini aproximat de resolucié d’una placa, des del mo-
ment de publicaci6 fins a la resolucio, és de un mes i mig,

seguint un circuiti politica de selecci6 publicats al web ins-
titucional.

Planificaci6 de la seleccid

Davant de la planificacié d’'un determinat projecte o ne-
cessitat, es defineixen les necessitats economiques i els
recursos humans necessaris per dur-lo a terme. En cas
que calgui una nova contractacio, s’estableixen els requi-
sits i competéncies necessaries per al lloc, s’identifiquen
les fonts d’atraccié de talent i s’estableixen els terminis
i procediments per al procés de selecci6. Per dur a terme
aquesta etapa, es compta amb una comissié de persones
expertes representada per la direcci6 del departament, la
direcci6o de UOTRI, el Vicerectorat de Recerca i Transferencia
de Coneixement, l'Area de Gestio Economica i de Personal, la
Geréncia (AGEP) i I'Area de Politiques del Talent, i, si escau,
per representants de vicerectorats, carrecsi serveis equiva-
lents a qui afecti la nova contractacié i que siguin rellevants
per a la presa de decisions.

Publicacio de Uoferta de feina

Es publica l'oferta de feina, en la qual s’inclou informacio
detallada sobre el lloc:

- Facultat, servei o institut / grup de recerca que ofereix el
contracte

- Titol de la placa que s’ofereix
- Data de publicacio

- Descripcié de laplaca, en quée es detallen les funcionsiles
tasques especifiques

- Requisits i competéncies necessaris (inclosos, si escau,
els requisits linguistics)

- Criteris de seleccio

- Termini de presentacié de sol-licituds i procediment de
sol-licitud i seleccio

- Durada del contracte (i si és a temps parcial o complet,
etc.)

- Modalitat del contracte i retribucio
- Menci6 al Pla d’igualtat de genere de la UVic-UCC.

Aquesta oferta es difon a través de diversos canals i mitjans
per garantir un accés obert i transparent per als candidats
(web de la UVic-UCC, EURAXESS, LinkedIn, etc.).

Avaluacio i seleccié de candidatures

En aquesta etapa s’avalua els candidats en funcié dels
requisits i competéncies definits en l'etapa anterior. Al
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llarg del procediment, dividit en una primera fase d’anali-
si de candidatures i una segona d’entrevistes, s’apliquen
criteris objectius i estandarditzats per seleccionar la can-
didatura més adequada al lloc, i es garanteix un procés just,
transparent i imparcial. En aguesta etapa hi intervé una
comissié avaluadora presidida pel Vicerectorat de Profes-
sorat, formada pel Vicerectorat de Recerca i Transferéncia
de Coneixement, el deganat i la direcci¢ de departament de
la facultat implicada, un professional extern a la UVic-UCC
(amb expertesa en 'ambit objecte de la seleccio), l'Area de
Politiques del Talent i el Comite d’Empresa. Siescau, es pot
incloure o substituir la representacié de vicerectorats, car-
recs o serveis equivalents per la de persones a qui afecti la
nova contractacio i que siguin rellevants per la presa de de-
cisions.

Juntament amb la resolucié, s’informa a cada candidat o
candidata mitjancant un correu electronic personalitzat
delsterminisiprocediments de reclamacio i recurs, aixi com
de les dades de contacte per fer consultes.

Contractacio, integracio i seguiment (onboarding)

Una vegada seleccionada la persona, s’inicia U'etapa de
contractacio, integracio i seguiment, que implica la forma-
litzaci6 del contracte i la incorporacio efectiva al projecte |
a la institucié. S’estableixen objectius i es defineixen plans
de desenvolupament professional, es fomenta la participa-
ci6 dels membres del PDI en activitats de recerca i formacio

i es garanteix una comunicacio efectiva i fluida entre la per-
sona contractada i l'equip. Tot aix0, a través de la figura del
director o directora del departament, que vetlla per la in-
corporaci6 adequada de la persona contractada dins del
departamentien general, i perqué rebi acompanyament en
el seu desenvolupament professional a la UVic-UCC. La per-
sona seleccionada té assignada una persona de referéncia
de l'Area de Politiques del Talent, que centralitza i vehicula
les diferents necessitats que puguin sorgir. Amés, la perso-
na contractada té accés al Conveni col-lectiu per consultar
quin és litinerari de carrera professional que pot seguir a
la institucio.

Conclusio

En resum, amb la politica OTM-R, la UVic-UCC es com-
promet a fer una gestio justa, transparent i inclusiva dels
recursos humans de recercaitransferéncia de coneixement,
i a promoure la igualtat d’'oportunitats i la diversitat en el
lloc de treball.

En el marc de UEstrategia de recursos humans per a la re-
cerca (HRS4R), la UVic-UCC realitza una analisi constant per
millorar les practiques de recursos humans amb l'objectiu
d’atraure i incorporar les millors candidatures per a cada
placa i oferir-los un entorn i unes perspectives adequades
per desenvolupar la seva carrera professional en la innova-
cioilarecerca d’excel-léncia.
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