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La promoci6é economica local cada vegada esdevé més important en 1’ordre de prioritats
que defineixen els equips de govern municipals. Encara que, en ocasions, les competéncies
i recursos de que disposen les corporacions locals sén limitades i escasses, aixo no invalida
que com a administraci6 publica més propera al ciutada acabi realitzant tasques subsidiaries
en aquesta materia. Aixi, per tal de poder aplicar propostes imaginatives i eficaces a la
realitat de cada territori cal definir d’entrada quina €s la diagnosi socioeconomica local.
Aix0 és el que es porta a terme en el present estudi del municipi de Centelles. Es tracta
d’oferir una analisi sobre la realitat economica del municipi sota una perspectiva amplia i
transversal que permeti afrontar nous reptes de promoci6 economica en un futur immediat.
Es a dir, aquest document vol assentar les bases de la diagnosi econdmica del municipi de
Centelles per, més endavant, anar concretant linies d’actuacié de promocié economica. De
manera que resulta imprescindible, en primer lloc, coneixer la situacié actual per després

definir a on es vol arribar i de quina manera.

A partir doncs d’aquestes premisses, 1’estudi s’ha basat en 1’analisi d’un conjunt de
variables que incideixen i s’interrelacionen entre elles a 1’hora de definir la realitat
socioeconomica de Centelles. Tot i que aquesta diagnosi ha estat multidisciplinar i amb una
visié global de ’activitat economica del municipi, si que s’ha fet una especial incidéncia en
I’activitat industrial predominant a Centelles. D’aquesta manera, el present document
s’estructura en una primera part on s’engloben els capitols dedicats a la poblacid i al mercat
de treball (poblacio, activitat i ocupacid, atur); aixi com els referents als diferents sectors de
I’activitat economica i, més concretament, a I’activitat de fabricacio 1 distribucié de
xemeneies, llars de foc 1 productes refractaris. En la segona part del document s’ofereix una
sintesi de les principals conclusions sota la forma d’una analisi DAFO que permet detectar
les oportunitats, amenaces, punts forts i punts febles del municipi de Centelles. Per ultim,
s’esmenten unes idees a tenir en compte en el futur més immediat del municipi per endegar

possibles propostes de promocid econdmica.

Vic, 1 de marg de 2001
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1. Poblacio

L’objectiu d’aquesta part de I’informe és analitzar la poblacié de Centelles, la seva
distribuci6 i les variables que expliquen el seu comportament sempre tenint en compte el
marc osonenc i catala.

Les dades utilitzades corresponen als quatre Gltims censos (i padrons de poblacio per als
periodes intercensals) existents: 1981, 1986, 1991 i 1996.

1.1. Evolucio6 de la poblacié (1981-1996)

Segons el padré de poblacié de 1996 Centelles té€ 5.771 habitants en una area de 15,10 km?.
Aixi el municipi concentra el 4,7 % de la poblacié de tota la comarca i I’1,2 % de la
superficie, fet que es tradueix en una densitat mitjana de 382 hab./km? molt per sobre de la
d’Osona (97 hab./km?) i la de Catalunya (191 hab./km?). Prenent com a referéncia els altres
tres municipis de la comarca amb una poblacié que ronda els 5.000 habitants, Centelles té
una densitat similar a la de Tona, superior a la de Taradell i molt inferior a la de Roda de
Ter (vegeu la Taula 1).

Taula 1. Densitat de poblacio

Hab./km®
Taradell 183
Tona 349
Centelles 382
Roda de Ter 2,273
Osona 97
Catalunya 191

Font: Web de I’Institut d’Estadistica de Catalunya.

Entre 1981 1 1996 Centelles ha incrementat la seva poblacié en 150 persones i ha passat de
5.621 a 5.771. Aixo suposa que en 15 anys Centelles ha augmentat la seva poblacié un 2,7
%, creixement que queda molt per sota del creixement total d’Osona en el mateix periode
(6,8 %).

El Grafic 1 mostra la dindmica observada en els tres periodes censals:

- Entre 1981 i 1986 s’observa un estancament en el creixement de la poblaci6é absoluta
que s’atribueix a la caiguda de la fecunditat i a la baixa incidéncia dels fenomens



migratoris exteriors i que afecta Catalunya i tots els municipis osonencs, entre els quals
Centelles.

- A partir de 1986 el creixement es torna a reactivar 1 s’intensifica en 1’altim quinquenni
(de 1991 a 1996), quan Osona comenga a créixer a taxes elevades en un context
d’estancament en el conjunt de Catalunya. Centelles, perd, presenta un creixement de la
poblacid que queda per sota de 1’observat en el conjunt de la comarca.

Aquesta situacié s’ha fet més evident en els dos anys posteriors a I’altim padré de poblacid.
Les dades de 1998 indiquen que la poblacié de Centelles s’ha reduit un 0,7 % de 1996 a
1998, mentre que a Osona ¢l creixement continua essent positiu.

Grafic 1. Creixement global de la poblacié. Taxes de creixement
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Font: Web de I'Institut d’Estadistica de Catalunya.

1.2. Components del creixement demografic

El creixement natural o vegetatiu' i els moviments o saldos migratoris sén els dos factors
que determinen les variacions de poblacié d’una zona.

El marc general de Catalunya indica que el pais es troba en una situacié d’estancament
demografic que s’imputa als baixos nivells de fecunditat (1,34 fills per dona), a una
estructura d’edats cada com més envellida i a uns saldos migratoris insignificants. En
aquest context cal veure quins han estat els factors de creixement d’Osona i de Centelles.

! 1.a diferéncia entre naixements i defuncions.



1.2.1. El creixement natural

En un context en que les taxes de natalitat catalanes 1 osonenques s’han mantingut més o
menys estables des de 1986, entre el 9,6 i el 9,4 %o en el primer cas 1 cap al 9,9 %o en el
segon, a Centelles aquestes han augmentat del 8,8 %o en el periode 1986-1991 al 9,3 %o en
el periode 1991-1996 (vegeu la Taula 2). Aixi, les taxes de natalitat de Centelles s’han
aproximat a les catalanes en els ultims cinc anys perd encara queden per sota de les del
conjunt de la comarca.

Pel que fa a les taxes de mortalitat, han tendit a ’alga a Catalunya (de 8,1 a 8,9 %o) i també
a la comarca i a Centelles tot i que a un ritme molt inferior (cap al 8,9 %o en el primer cas i
del 9,3 al 9,4 %o en el segon). Aixi, la taxa de mortalitat de Centelles, tot i que ha crescut
poc, continua estant per sobre de les del conjunt de la comarca.

Observem, doncs, que durant els itims deu anys 1’evolucié de les taxes de natalitat i
mortalitat ha estat més positiva a Centelles que a Catalunya 1 al conjunt de la comarca.
Amb tot, la natalitat no contraresta 1’alta mortalitat i el municipi continua tenint un
creixement natural negatiu, manifestat amb menys intensitat en el quinquenni 1991-1996
que en I’anterior.

Per tant, un primer factor que fa que el municipi de Centelles estigui creixent per sota de la

mitjana osonenca €s la taxa de creixement natural negativa.

Taula 2. Creixement de la poblacié. Mitjana anual per periode. Taxes brutes per mil
habitants

Periode 1986-1991 Periode 1991-1996
Centelles Osona | Catalunya | Centelles Osona | Catalunya
Naixements 8,8 9,9 9,6 9,3 9,9 9,4
Defuncions 9,3 89 81 9.4 8,9 8,9
Creixement natural -0,5 1.1 1,5 -0,1 1,0 0,5

Font: Web de I’Institut d’Estadistica de Catalunya.

1.2.2. El saldo migratori

La Taula 3 ens mostra que en els cinc anys que comprenen el periode 1986-1991, la taxa de
creixement migratori anual mitja de Catalunya és de 1’1,23 %o i, per tant, representa la
meitat de la taxa de creixement total del pais. En el quinquenni posterior baixa fins al 0,54
%o, seguint la mateixa tendéncia que la taxa de creixement natural.

A Osona, durant el quinquenni 1986-1991 el creixement migratori és superior al catala
(2,15 %o) pero també representa al voltant de la meitat del creixement total de la comarca.
En canvi, durant els cinc anys segiients la situacié canvia radicalment: el creixement




migratori a la comarca (del 8,11 %o) domina el creixement total i en representa quasi el 90
%. Aixi, doncs, el diferencial de creixement entre Osona i Catalunya durant aquest periode
és degut, sobretot, al fort creixement migratori que s’observa a la comarca.

En aquest context, el municipi de Centelles presenta les peculiaritats segiients: durant el
periode 1986-1991 el creixement migratori és similar al del conjunt d’Osona (un 2,30 %o) i,
tot 1 que contraresta el creixement natural negatiu, no aconsegueix que Centelles creixi al
mateix ritme. Durant els cinc anys segiients, aquest creixement migratori també s’accentua
perd menys que a la comarca i passa a ser del 3,25 %o, que tot 1 que torna a contrarestar el
creixement natural negatiu no és suficient per apropar les taxes de creixement total a les
comarcals.

Taula 3. Creixement natural, migratori i total. Mitjana anual per periode. Taxes
brutes per mil habitants

Periode 1986-1991 Periode 1991-1996
Centelles Osona | Catalunya | Centelles Osona Catalunya
Creixement natural -0,50 1,66 1,50 -0,14 1,01 0,47
Saldo migratori 2,30 2,15 1,23 3,25 8,11 0,54
Creixement total 1,80 3,82 2,73 3,11 9,12 1,01

Font: Web de I’Institut d’Estadistica de Catalunya.

Aixi, doncs, el menor creixement de la poblacié de Centelles durant els ultims deu anys és
degut a un creixement natural negatiu 1 a un creixement migratori inferior al que s’ha
observat en el conjunt de la comarca.

1.2.3. El lloc de naixement de la poblacio6

L’analist del lloc de naixement de la poblacié ens permet veure com han influit en la
composicio de la poblacié tots aquests comportaments migratoris que s’han analitzat en les
linies anteriors. Concretament, les dades dels censos i padrons d’habitants ens permeten
veure quina proporcid de poblacié de cada municipi va néixer a la mateixa comarca (inclos
el mateix municipi), a altres comarques catalanes, a la resta de I’Estat i a ’estranger.

Segons les dades de 1996, a Osona hi ha un 69,7 % de la poblacié nascuda a la mateixa
comarca, un 12,9 %, en una altra comarca catalana, un 15,1 %, a la resta de I’Estat espanyol
iun 2,3 %, a ’estranger. Aquestes dades difereixen de la mitjana catalana (vegeu el Grafic
2.): a Osona hi ha una major proporcié d’habitants nascuts a la mateixa comarca en
detriment de tots els altres grups de poblacid. Aixi, respecte a Catalunya, la sortida de
poblacié cap a zones residencials ha estat basicament intracomarcal, I’efecte de les
migracions dels anys 60 i 70 ha estat molt menor que a Barcelona i a les diferents corones
metropolitanes i I’arribada de poblacié estrangera ha estat més tardana.




Centelles presenta una composicié de poblacio segons lloc d’origen similar a la de la
mitjana osonenca. Amb tot, destaca el major pes de la poblaci6 vinguda d’altres comarques
i de la resta de I’Estat, fet que esta influenciat pel caracter fronterer del municipi amb el
Vallés Oriental i la major proximitat amb Barcelona i 1’area metropolitana. En canvi, la
proporcié de poblacié nascuda a I’estranger €s inferior i tot just sobrepassa 1’1 %.

Grafic 2. Distribucié de la poblacié segons el lloc de naixement. Percentatges, 1996
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Font: Web de I’Institut d’Estadistica de Catalunya.

Pel que fa a I’evolucio de la poblacid, el Grafic 3 ens mostra que tant a Catalunya com a
Osona i Centelles durant els Gltims cinc anys ha augmentat, sobretot, la poblacié procedent
de I’estranger mentre que s’ha reduit la procedent de la resta de I’Estat. Aquesta dinamica

ha estat especialment important a la comarca, on els estrangers han augmentat un 176,4 %
en cingc anys.

Grific 3. Creixement de la poblacié segons el lloc de naixement. Taxa de creixement,
1991-1996
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Font: Web de I’Institut d’Estadistica de Catalunya.



El menor saldo migratori que les dades reflecteixen per a Centelles es deriva d’un menor
creixement de tots els grups de poblacié procedents de les diferents arees tingudes en
compte, de la comarca mateix (i del municipi mateix), d’altres comarques 1 de 1’estranger;
també cal esmentar una major caiguda de la poblacié procedent de la resta de 1’Estat.

Les dades sobre la nacionalitat dels habitants d'Osona ens indiquen que la protagonista
d’aquest fort creixement dels residents nascuts a ’estranger ha estat la poblaci6 africana, 1
d’una forma molt més accentuada que en el conjunt de Catalunya; actualment representen
un 83 % de totes les nacionalitats estrangeres.

A Centelles, en canvi, el procés no ha estat tan accentuat i el grup de poblacié que ha
augmentat més ha estat el de nacionalitat americana. La poblaci6 africana, tot i aixo,
representa un percentatge important de la total, €l 62 %.

1.3. Estructura d’edats

La situacio descrita fins ara i determinada per les taxes de natalitat 1 mortalitat 1 I’entrada o
sortida de poblacié migrant condiciona I’estructura d’edats de la poblaci6. A Catalunya, a
partir de 1960, I’increment de la natalitat i ’arribada d’immigrants va permetre renovar la
piramide d’edats ampliant els grups de joves de la poblaci6é catalana. A partir de ’any
1975, perd, es modifica la dinamica demografica de Catalunya i comenga un procés
d’envelliment.

El Grafic 4 ens mostra que 1’any 1996 a Catalunya hi ha un 14,7 % de joves (amb menys de
15 anys), un 69,1 % d’adults (entre 16 i 64 anys) i un 16,3 % de vells (amb més de 64
anys). L’index d’envelliment” resultant és de 1'1,11; per a cada jove hi ha 1,11 vells.

Tot i que no s’observen diferéncies excessivament significatives entre la situacié catalana 1
’osonenca, si que és important destacar que a Centelles hi ha una major proporcié de
poblaci6 vella en relacié amb la jove, i que aixo es tradueix en un index d’envelliment
lleugerament superior al comarcal i que arriba a 1’1,25,

Tot plegat fa que I’index de dependencia, que posa en relacié la poblaci6 en edat no activa
(0-15 anys i més de 64 anys) i la poblacié en edat potencialment activa (15-64 anys), també
sigui superior a Centelles; pren un valor de 0,51 enfront del 0,48 d’Osona 1 el 0,45 de
Catalunya. Aquesta dependeéncia sobre la poblaci6 activa ve marcada, sobretot, per la major
proporcid que té Centelles de poblacié de més de 64 anys.

2 Relaci6 entre la poblacié de menys de 15 anys i la de més de 64 anys.



Grafic 4. Estructura d’edats de la poblaci6
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2. Activitat i ocupacio

Una vegada analitzada ’estructura i I'evolucié general de la poblacié centellenca cal veure
quina ¢s la seva relacié amb I’activitat. Concretament, en aquesta part de I’informe es
pretén analitzar quins sén els nivells d’activitat i ocupacié al municipi i quina és la relacié
entre la poblacio ocupada i els llocs de treball que genera el municipi.

Les dades utilitzades continuen essent les dels censos 1 padrons de poblacio.

2.1. L’activitat a Centelles
2.1.1. Taxa d’activitat

Segons les dades del cens de 1996 a Centelles hi ha 2.523 persones actives, xifra que es
tradueix en una taxa d'activitat del 52,3 % (poblacié activa en relacié amb la poblacié de 16
anys o més). Aquesta xifra, tot i ser similar a la catalana, queda per sota de 1’osonenca (55,7
%). La menor taxa d’activitat no es tradueix en una taxa d’atur inferior, siné6 que com
veurem més endavant la situacio és la contraria; la taxa d’atur a Centelles €s superior a la
del conjunt de la comarca.

En que es fonamenta aquesta menor taxa d’activitat? La menor proporcio d’actius s’explica
per unes taxes de participacio en el mercat de treball menys elevades pel que fa a les dones
(a Centelles un 39,2 % de les dones de més de 16 anys sén actives, mentre que en el
conjunt de la comarca aquest percentatge arriba al 44,2 %), a la gent amb estudis primaris i
a tots els grups d’edat en general.

Taula 4. Taxes d’activitat, 1996

Masculina | Femenina Total
Centelles 66,1 39,2 523
Osona 67,8 44,2 55,7
Catalunya 66,4 412 534

Font: Web de I’Institut d’Estadistica de Catalunya i elaboracié propia.

Tots aquests factors es combinen amb un nivell d’estudis de la poblacié inferior al de la
mitjana de la comarca. L’estructura educativa de la poblacié de Centelles ha canviat molt
durant els ultims anys d’acord amb les modificacions experimentades a tot el pais: els
estrats menys qualificats han perdut pes, mentre que n’han guanyat els nivells d’instruccio
més elevats. La situacié que s’observa el 1996 (Grafic 5), pero, reflecteix aquest nivell
educatiu inferior de la poblacié de Centelles: malgrat que la proporcié de poblacié sense
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estudis és inferior, I’estrat amb estudis primaris representa un 65,3 % del total, percentatge
molt superior al 57,2 % d’Osona i al 51,6 % de Catalunya. Aixi, el grup de gent sense
estudis o amb estudis primaris representa un 77,3 % dels centellencs. Per contra, els estrats
amb estudis secundaris o universitaris tenen un pes mes petit que a la resta de la comarca.

Grafic 5. Distribuci6 de la poblacié segons el grau d’instrucecié
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Font: Web de I’Institut d’Estadistica de Catalunya i elaboracié propia.

L’evolucié general de la poblacié activa durant els tltims 10 anys ha estat marcada per dos
periodes clarament diferenciats:

A Catalunya, de 1986 a 1991 la poblaci6 activa va augmentar a un ritme superior al de
la poblacié de més de 16 anys, fet que es va traduir en un increment de les taxes
d’activitat. A Osona aquest increment va tenir com a protagonista la incorporacié de la
dona al mercat laboral, ja que els augments van centrar-se en el col'lectiu femeni,
mentre que la taxa d’activitat masculina es reduia. A Centelles la taxa d’activitat va
augmentar més que en el conjunt de la comarca 1 tot i que les dones també en van ser
protagonistes, la taxa masculina també va créixer lleugerament.

De 1991 a 1996 el retard en la incorporacié al mercat laboral de la poblacié jove i
I’increment progressiu del grup de poblacié més gran ha provocat una caiguda de les
taxes d’activitat. A Osona aquesta caiguda ha estat generalitzada i ha afectat tant les
taxes masculines com les femenines. En aquest context 1’evolucié a Centelles ha estat
més negativa (s’ha reduit un 9 % enfront del 3,1 % de la comarca) i les dones son les
que han presentat reduccions més importants (de més de 1’11 %).
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2.1.2. Poblacid ocupada i oferta de llocs de treball

Finalment, un altre element que explica I’activitat de la poblaci6 resident en un municipi és
la integracio del seu mercat de treball amb el dels municipis veins. Les dades dels censos i
padrons ens permeten fer una analisi de la poblaci6 ocupada dels municipis i dels seus llocs
de treball. Aixi podem identificar:

- La poblacié ocupada resident en un municipi (POR), i distingir entre la que treballa dins
el mateix municipi (POR/D) o fora d’aquest (POR/F).

- EIl nombre de llocs de treball localitzats en cada municipi (LTL) i si aquests estan
ocupats per poblacié ocupada resident en el mateix municipi (LTL/D) o resident en
algun altre (LTL/F).

La combinacid de les dades anteriors ens permet calcular 1’index de compensaci6 (resultat
de dividir els llocs de treball localitzats al municipi per la seva poblacié ocupada resident),
mitjancant el qual es determina si en un municipi hi ha excedent de llocs de treball o
excedent de poblacié activa. Quan I’index s’acosta a 1 més gran ¢s ’equilibri entre
poblacié ocupada i llocs de treball.

Segons les dades de 1996 a Centelles hi ha 2.158 persones ocupades; el 52,7 % treballen al
mateix municipi i €l 47,3 % ho fan fora del municipi. D'altra banda a Centelles s’hi
localitzen 1.557 llocs de treball, el 73,1 % dels quals estan ocupats per centellencs.

Per tant al municipi hi ha un déficit de 601 llocs de treball, fet que ens indica que t€ una

major vocacio emissora de ma d’obra i li manca la suficient capacitat d’oferir ocupacio.
Aquestes dades es tradueixen en un index de compensaci6 de 0,72.

Taula 5. Poblacié ocupada resident, llocs de treball localitzats i index de compensaci6é

Poblacié ocupada resident Llocs de treball localitzats index de
POR POR/D POR/F LTL LTL/D LTL/F compensacio
2.158 1.138 1.020 1.557 1.138 419 0,72

Font: Web de I’Institut d’Estadistica de Catalunya.

Des de 1991, hi ha hagut una reduccié d’ocupats (un 6,5 %) i de llocs de treball (un 20 %) a
Centelles. Per tant, durant els cinc anys que separen 1’altim cens i padroé de poblacio el
volum de llocs de treball localitzats al municipi s’ha reduit més que el total de residents
amb lloc de treball (a la mateixa Centelles o fora d’aquesta). Aquest fet ha accentuat la
vocacid emissora de ma d’obra de Centelles; una major proporcié de residents a Centelles
que tenen una nova ocupacié 1’han trobada, cada vegada més, fora del municipi pel creixent
deficit de llocs de treball existent (que ha passat de 351 el 1991 a 601 el 1996). Han
augmentat les sortides d’ocupats i1 s’han reduit les entrades.
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En terme de fluxos nets, les dades de 1996 mostren que un 60 % dels 419 ocupats que
treballen perd no resideixen a Centelles provenen de Balenya, Tona, Vic i Aiguafreda.
Segueixen per ordre d’importancia treballadors de Barcelona, St. Marti de Centelles, Seva i
Taradell.

De la mateixa manera un 54 % dels ocupats de Centelles que es desplacen a altres
municipis per treballar van a Vic, Balenya, Aiguafreda i Barcelona. Tona, la Garriga,
Granollers i Sant Marti de Centelles també reben un contingent de treballadors residents a
Centelles important.

Amb tot, Centelles no forma part de cap arca de cohesié de la comarca; no hi ha cap
municipi cap al qual es desplaci més d’un 15 % de la poblacié activa de Centelles, ni cap
municipi la poblaci6 del qual ocupi més d’un 15 % dels llocs de treball de Centelles.

Tot plegat ens indica que el caracter fronterer de Centelles amb el Vallés Oriental 1 la major
proximitat amb 1’area metropolitana torna a determinar els seus fluxos intermunicipals, en
aquest cas en I’ambit de la mobilitat laboral. Amb tot, durant els ultims cinc anys, les
entrades de treballadors al municipi de Centelles s’han intensificat (tot i que menys que les
sortides) amb els municipis més propers i Vic, mentre que s’han reduit amb els que queden
més allunyats, pero amb els quals s’observava un flux relativament important durant el
1991: Badalona, Sta. Coloma de Gramenet, Mollet, Montmel6 i I’Hospitalet de Llobregat.
Pel que fa a les sortides, en canvi, s’han intensificat en general.

Els indexs de compensacié per sectors i professions (Grafic 6 i Grafic 7) ens indiquen el
segiient:

- El major equilibri entre ocupats i llocs de treball es dona en el sector agricola. La resta
de sectors (industria, construccio i serveis) presenten uns indexs inferiors 1 practicament
idéntics, fet que ens indica uns deficits semblants a I’hora d’oferir llocs de treball per
als ocupats del municipi.

- Paral'lelament, el major equilibri també es doéna entre els treballadors agraris
qualificats, seguits dels directius i el personal administratiu. Els majors déficits, en
canvi, sén de tecnics 1 professionals de suport, treballadors no qualificats i treballadors
qualificats de la industria i els serveis.
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Grafic 6. Indexs de compensacié per sectors
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Grafic 7. indexs de compensacié per professions
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Font: Web de I’Institut d’Estadistica de Catalunya 1 elaboracié propia.

2.1.3. Taxa d’ocupacio

Les 2.158 persones ocupades de Centelles representen una taxa d’ocupacié del 44,7 %
(poblacié ocupada en relacio amb la poblacié de 16 anys o més). Aquesta xifra és superior
a la catalana pero torna a quedar per sota dels valors que s’observen en el conjunt de la
comarca i que son del 49,1 %.

La Taula 6 ens mostra que, en aquest cas, les menors taxes d’ocupacié de Centelles en
comparacié amb la resta de la comarca es donen tant entre els homes com entre les dones.
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Taula 6. Taxes d’ocupacio, 1996

Masculina | Femenina Total
Centelles 58,1 32,0 44,7
Osona 62,3 36,6 49,1
Catalunya 56,3 30,7 43,1

Font: Web de I’Institut d’Estadistica de Catalunya i elaboraci6 propia.

L’evolucié de la poblacié ocupada durant els altims 10 anys ha seguit la tendéncia de la
poblacio activa:

- Augments generalitzats de 1986 a 1991 1 especialment importants entre les dones. En
aquest cas el creixement a Osona i a Centelles queda molt per sota dels valors catalans.

- Reduccions de 1991 a 1996, que a Catalunya s’han centrat en el col-lectiu masculi 1 a
Osona 1 Centelles s’han generalitzat tant en els homes com en les dones. A Centelles,
I’evolucié ha tornat a ser pitjor que en el conjunt de la comarca i especialment dolenta
en les taxes d’ocupacio femenines.

2.1.4. Poblacio ocupada en els diferents sectors de 1’economia

L’estructura empresarial i de produccié d’una determinada area condiciona I’ocupacié de la
seva poblacié. En aquest sentit a Osona encara destaca ’elevat pes del sector primari i
secundari en detriment d’un sector serveis que, tot i ser majoritari, encara esta poc
desenvolupat en relacié amb la resta del pais i aixi ho mostren les dades de poblacio
ocupada del padr6 d’habitants de 1996.

A Centelles aquesta tonica comarcal fins 1 tot s’accentua; el Grafic 8 ens mostra que els
ocupats de I’agricultura i els serveis perden pes en relacié amb la comarca, i la industria i la
construccioé en guanyen. La meitat dels habitants del municipi estan ocupats en el sector
industrial.
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Grafic 8. Distribucié de la poblacié ocupada per sectors, 1996
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Font: Web de I’Institut d’Estadistica de Catalunya i elaboracié propia.

Des de 1986 1’estructura d’ocupacié de la poblacié catalana ha evolucionat paral-lelament a
la terciaritzaci6é de I’economia i la proporcié d’ocupats en el sector serveis ha augmentat.
Aquest procés tambe ha estat important a Osona, on els ocupats de la indastria s’han reduit
del 50,3 % al 44,6 %, mentre que els dels serveis han augmentat del 32,0 % al 42,3 %.

Centelles no ha quedat al marge d’aquesta tendéncia, i amb 10 anys els ocupats en el sector
industrial han passat del 61,8 % al 50,0 %, mentre que els dels serveis han evolucionat del
26,9 % al 38,2 % del total d’ocupats. Cal tenir en compte que en els altims cinc anys i en
un context de reduccié del nombre d’ocupats, els serveis han estat 1’Unic sector que ha
experimentat taxes de creixement positives. Per tant, el menor desenvolupament d’aquest
sector a Centelles pot determinar I’evolucié més negativa de les taxes d’ocupacié que
observavem en I’apartat anterior.

Convé dir, també, que el major pes dels ocupats en el sector constructor és degut a
I’espectacular creixement que van experimentar entre els anys 1986 1 1991.
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3. Situacio de atur

Les variables analitzades en els apartats anteriors i les relacions entre si (caracteristiques de
poblacié, llocs de treball oferts...) determinen, també, la problematica dels mercats
laborals.

A continuacio, doncs, i per tancar tota la part de 1’estudi relacionada amb la poblacio,
s'analitza la situacié de I’atur a Centelles, la situacié actual i1 I'evolucié durant els altims
anys, i es fa també un estudi dels col-lectius amb més problemes en el mercat laboral.

Les dades disponibles sobre el mercat de treball municipal sén el Registre d’aturats de les
Oficines de Treball i els cens de poblacio (i padrons per periodes intercensals).

Per tal de poder oferir una informacié molt més actual de la situacio i veure 1’evolucio
recent de tots els parametres, 1’analisi de la situacié de I’atur de Centelles, aixi com les
comparacions que s’estableixen amb el conjunt d’Osona i de Catalunya, es basen en la
informaci6 proporcionada a través del Departament de Treball de la Generalitat de
Catalunya 1 que es refereix a les persones registrades com a aturades a les Oficines de
Treball de la mateixa Generalitat.

3.1. Situacié actual i evolucio

La situacié de 1’atur a Centelles cal estudiar-la en el marc del mercat laboral catala i
osonenc. Les ultimes dades disponibles del mes de marg de 2000 ens indiquen que a
Catalunya hi ha una taxa d’atur registrat del 6,25 % de la poblaci6 activa, la més baixa de
totes les comunitats autdnomes espanyoles, i que a Osona la taxa d’atur se situa al 5,19 %
de la poblacié activa, més d’un punt per sota de la catalana.

En aquest context a Centelles hi ha 148 aturats, el 5,87 % de la poblacié activa, una xifra
que tot i ser inferior a la catalana queda per sobre dels valors del conjunt de la comarca.

Taula 7. Taxa d’atur, mar¢ 2000

Taxa
d’atur
Centelles 5,87
Osona 5,19
Catalunya 6,25

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, Web de I’Institut
d’Estadistica de Catalunya i elaboraci6 propia.
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Entre 1986 i 2000 Centelles ha reduit els seus desocupats en 115 persones, i ha passat de
263 a 148. Aix0 suposa que en 14 anys a Centelles els desocupats han disminuit un 43,7 %,
valor que ha quedat per sota del d’Osona (un 53,5 %) i el de Catalunya (un 64,1 %). Amb
tot, durant els tres ltims anys la caiguda de I’atur ha estat més important a Centelles que en
el conjunt de la comarca.

El Grafic 9 mostra les caracteristiques concretes d’aquesta dinamica:

- Fins a 1992 la taxa d’atur disminueix en tots els ambits. La situacié i evolucié de
Centelles és molt similar a la de la resta de la comarca, on la magnitud de reduccié de
I’atur €s inferior a la resta del pais. En aquest context, les taxes d’atur osonenques i
catalanes es van apropant.

- A partir de 1992, 1 a cavall de la recessio economica, la taxa d’atur augmenta de forma
generalitzada. Amb tot, a la comarca els augments son més forts que a Catalunya i a
Centelles I’evolucid és fins 1 tot pitjor. La taxa d’atur del municipi arriba al 13,78 %,
valors similars als catalans 1 forga superiors als osonencs.

- A partir de 1994 I’economia inicia la fase de recuperacié i aix¢ té un reflex en el
comportament de la taxa d’atur que comenga a decréixer. Aquesta evolucié és més
positiva a Catalunya que a Osona i Centelles i el marg de 2000 les diferéncies s’han
escurgat de forma significativa. La taxa d’atur de Centelles continua situant-se una mica
per sobre de la comarcal.

Grafic 9. Evolucié de les taxes d’atur. Mesos de marg de cada any
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3.2. Caracteristiques de I’atur

3.2.1. Poblacié desocupada en els diferents sectors de I’economia

L’estructura econdmica d’una zona condiciona de manera important la seva problematica
quant a atur. En aquest sentit, el major pes del sector industrial i el menor pes del sector
serveis es reflecteixen en la situaci6 dels aturats.

El Grafic 10 corrobora I’anterior afirmacio: destaca la major proporcioé de desocupats en el
sector industrial a Osona, i la menor proporci6 de desocupats en el sector serveis i
constructor. Els aturats sense una ocupacid anterior també estan en una millor situacié que
a la resta de Catalunya.

Pel que fa a Centelles, les diferéncies amb Catalunya s’accentuen encara més i els
desocupats del sector industrial arriben a representar quasi el 60 % del total, mentre que els
del sector serveis només representen el 30 % del total.

Grafic 10. Distribucié dels desocupats en els diferents sectors de ’economia, marg
2000
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Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya i elaboraci6 propia.
SOA: Sense ocupacié anterior.

Les dades d’atur ens permeten completar la informaci6 dels serveis. La Taula 8 ens mostra
la distribucio6 dels desocupats en les diferents activitats del sector a Centelles en comparacié
amb el conjunt de la comarca. Les dades ens mostren un major pes a Centelles dels
desocupats en 1’hoteleria, el sector immobiliari i les activitats socials.
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Taula 8. Distribuci6 de I’atur en les diferents activitats del sector serveis, marg¢ 2000

Centelles | Osona
Comerg i reparacions 16,7 23,4
Hoteleria 11,1 8,5
Transport i comunicacions 0,0 2,9
Finances 0,0 2,1
Sector immobiliari 27,8 24,9
Administracions pabliques 3,7 6,6
Educacio 0,0 3,8
Sanitat i Seguretat Social 7,4 8,3
Activitats socials, associacions 16,7 8,6
Personal doméstic 0,0 0,3
Organismes exteriors 0,0 0,0
Altres 16,7 10,5
Total 100,0 100,0

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya i elaboracio propia.

Si relacionem les dades d’atur amb les d’ocupacid (nombre d’aturats per cada 100 ocupats)
veiem que la pitjor situacié de la taxa d’atur de Centelles es tradueix en tots els sectors. Tot
i que la situacié pot variar al llarg de 1’any, durant el mes de marg les diferéncies més
importants es donen en el sector industrial.

Grafic 11. Indicadors de taxa d’atur* segons sectors, marg 2000
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Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, Web de [’Institut
d’Estadistica de Catalunya i elaboraci6 propia.
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Durant els Gltims tres anys de reduccions continuades (des de 1997) els grups més dinamics
tant a la comarca com a Centelles han estat els de la construccié i els aturats sense
ocupacio anterior. La resta de sectors també han presentat reduccions importants.

3.2.2. Desocupats segons sexe

La problematica de I’atur a Catalunya se centra en el collectiu femeni, que representa quasi
un 60 % dels desocupats i la seva taxa d’atur dobla la masculina. Aquesta situacié €s molt
més accentuada a la comarca, on el percentatge de desocupades arriba al 71 % i la taxa
d’atur triplica la masculina.

A Centelles la situacio ¢és paral-lela a la comarcal i, tot 1 que el percentatge de desocupades
és lleugerament inferior (un 70,3 %), la taxa d’atur femenina arriba al 10,73 % i quasi
quadruplica la masculina. Per tant, podem afirmar que la major taxa d’atur del municipi en
relacié amb la comarca té com a protagonistes les dones.

Taula 9. Distribucié dels desocupats i taxes d’atur segons sexe, mar¢ 2000

% de desocupats Taxa d’atur
Homes Dones Homes Dones
Centelles 29.7 70,3 2,83 10,73
Osona 28,8 71,2 2,53 9,07
Catalunya 40,9 59,1 4.47 8,92

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, Web de [’Institut
d’Estadistica de Catalunya i elaboracié propia.

Durant els Gltims tres anys la bona dinamica del mercat laboral ha estat generalitzada pero
ha afavorit més els homes que les dones. Tant a Osona com a Centelles les taxes de
reduccio dels primers han doblat les de les segones, fet que ha derivat en 1’augment del
percentatge de dones desocupades sobre el total, que en tres anys ha passat de valors
propers al 60 % al 70 % actual.

3.2.3. Desocupats segons edat

Si per sexes veiem que la problematica de 1’atur a Catalunya se centra en el col'lectiu de
dones, per edats els més afectats son els grups de gent més gran. Factors comentats
anteriorment com el progressiu envelliment de la poblacid i la tardana incorporacio dels
joves al mercat laboral condicionen aquesta evolucié. A tot aixo s'hi afegeixen els incentius
a la contractaci6 de joves introduits a partir de la reforma laboral de 1997.
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Aixi, la Taula 10 mostra que tant a Catalunya com a Osona la taxa d’atur de la poblacié
més gran supera el 12 i el 13 % de la poblacié activa respectivament, valor molt superior al
que s’observa en la resta de grups d’edat.

A Centelles la situaci6 torna a ser paral-lela a la comarcal i el col'lectiu de més de 54 anys
també €s el que presenta una taxa d’atur més elevada. Tots els col-lectius de Centelles tenen
una taxa d’atur superior a I’osonenca, perd son els més grans els que estan relativament
pitjor. Per tant, també podem afirmar que la major taxa d’atur del municipi en relacié amb
la comarca té com a protagonistes tots els grups d’edats perd principalment els majors de
54 anys.

Taula 10. Distribucié dels desocupats i taxes d’atur segons edat, marc 2000

% de desocupats Taxa d’atur
<25 25-39 | 40-54 >54 (<25 25-39 | 40-54 | >54
Centelles 12,2 35,1 29,7 23,0 4,32 4,73 5,71 14,41
Osona 10,1 33,3 333 234 3,42 3,90 5,56 13,05
Catalunya 12,0 37,5 30,6 19,8 4,85 5,39 6,19 12,23

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, Web de [’Institut
d’Estadistica de Catalunya i elaboracié propia.

Pel que fa a aquests col-lectius d’edat, durant els Gltims tres anys la bona dinamica del
mercat laboral ha estat forga generalitzada. Tot i aixo, els més afavorits han estat els més
joves: en tres anys el nombre de desocupats de menys de 25 anys s’ha reduit un 60 % tant a
Osona com a Centelles (han passat de representar prop del 20 % dels desocupats a valors
del 10 al 12 %). Pel que fa als més grans, la reducci6 global dels ultims tres anys és del 15
% a Centelles perd cal tenir en compte que des de 1998 I’evolucié ha estat més aviat
negativa. Cal dir, pero, que els resultats son millors a Centelles que a la resta de la comarca,
on aquest col-lectiu de desocupats s’ha fet més gran.

3.2.4. Desocupats segons sexe i edat

Les dades indiquen que a Osona 1 a Centelles el col'lectiu de més de 54 anys és el que té
més problemes en el mercat laboral, tant entre els homes com entre les dones, i que en
canvi els joves son els que estan en una millor situacio.

D'altra banda, la major taxa d’atur entre les dones es reprodueix en tots els grups d’edat i és

molt alta quan entrem a la franja a partir dels 40. El major nombre de desocupades és entre
els 25 1 54 anys (percentatges més elevats).
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Taula 11. Distribucié dels desocupats i taxes d’atur segons edat*, marc 2000

Homes ~_ Dones
<25 25-39 | 40-54 | >54 |<25 | 25-39 | 40-54 | >54
Distribucié [Centelles 11,4 31,8 | 227 341 | 125 | 365 | 32,7 | 183
desocupats [05n, 10,6 280 | 271 34,3 98 | 355 | 358 | 189
Taxes Centelles 1,99 2,16 | 2,05 803 | 7,83 | 839 |12,06 |27,94
d’atur Osona 1,80 1,70 | 2,11 792 | 559 | 6,68 |1122 [24,92

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, Web de I’Institut
d’Estadistica de Catalunya i elaboraci6 propia.

3.2.5. Desocupats segons nivell formatiu

Després d’identificar el problema de 1’atur en les dones i la gent gran, podem ampliar
aquest col-lectiu de poblaci6 als grups amb menys formacio.

A la Taula 12 veiem que els aturats amb un maxim d’estudis primaris representen prop del
75 % dels desocupats a Catalunya i més del 80 % a Osona i tenen unes taxes d’atur més
elevades que la resta de col-lectius; a Catalunya, del 8,2 % i a Osona, del 6,7 % de la
poblacié activa. També cal dir que la taxa d’atur de la gent amb estudis secundaris és més
petita a Osona que a Catalunya.

En aquest context Centelles segueix la tonica comarcal 1 el col-lectiu amb estudis inferiors
també és el que presenta una taxa d’atur més elevada i superior a la d'Osona (7,5 % enfront
de 6,7 %). En la resta de grups la situaci6 és similar, sense diferéncies significatives.

Taula 12. Distribuci6 dels desocupats i taxes d’atur segons nivell formatiu, mar¢ 2000

% de desocupats Taxa d’atur
Primaris | Secundaris |Universitaris| Primaris | Secundaris |Universitaris
Centelles 83,8 10,8 5,4 7.5 2,8 2.7
Osona 80,6 13,7 5,6 6,7 2,8 2,4
Catalunya 74,7 19,0 6,3 8,2 4.4 2,4

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, web de I’Institut d’Estadistica
de Catalunya i elaboracié propia.

Pel que fa a I’evolucié dels tres ultims anys les diferéncies entre col-lectius han estat poc
importants, pero les millors evolucions a Centelles s’han observat entre els desocupats amb
estudis primaris i els que tenen estudis universitaris, amb reduccions de més del 30 %.

23




4. Activitat economica

Una vegada analitzada la poblacié en tots els seus vessants, en aquest apartat s'analitza
l'evolucié de l'activitat economica del municipi de Centelles a partir d'un conjunt de
variables sintétiques que permeten reflectir la situacié actual de la seva activitat econdmica.
En aquest sentit, primer s'analitzaran les dades facilitades per I'Institut Nacional de la
Seguretat Social referents al nombre d'assalariats, d'autonoms i d'empreses. Aquestes dades
s'explotaran per grans sectors econdmics i també es compararan les dades de Centelles amb
les de la comarca d'Osona i el total de Catalunya. La série temporal emprada en aquest cas
fa referéncia al periode 1996-1999 (s'agafa el darrer trimestre de cada any). En segon lloc,
es fara una analisi molt més detallada de I'activitat economica de Centelles seguint la
mateixa metodologia comentada en linies anteriors. D'aquesta manera obtindrem una
fotografia sobre l'estat actual de l'activitat economica de Centelles i sabrem com s'ha arribat
a la sitvacié actual. Aixi, mentre que en els apartats anteriors s'han analitzat les
caracteristiques de l'ocupaci6 de la poblacié de Centelles, en els segiients s'analitzaran les
caracteristiques de l'ocupacié que genera l'activitat econdmica del municipi.

4.1. Assalariats

Quan utilitzem el nombre d'assalariats per analitzar I'activitat econdmica cal tenir present
que es tracta del nombre de persones que treballen per compte d'altri en un municipi o area
geografica determinada, de manera que no s’ha de confondre amb la residéncia d'aquests
assalariats. Es a dir, no sempre coincideix la localitzacié del lloc de treball dels assalariats
amb la seva resideéncia. Tot i aixd, el nombre d'assalariats és una bona variable per
quantificar 1 mesurar l'activitat economica d'una area geografica i I'impacte de generacid
d'activitat econdomica i de llocs de treball per compte d'altri.

El Grafic 12, el Grafic 13 1 el Grafic 14 mostren I'evolucio dels assalariats al llarg dels
darrers quatre anys pel que fa a Centelles, Osona i Catalunya, expressat en termes relatius o
percentatges sobre el total d'assalariats de cada area geografica. D'aquesta manera, a partir
d'una primera estructura de l'activitat economica de Centelles en relacido amb altres arees
geografiques veiem que la seva estructura econdmica pel que fa al nombre d'assalariats és
forga diferent de la d'Osona i Catalunya. Aixi, I'any 1996 l'activitat agricola de Centelles
manté uns parametres similars als d'Osona i clarament per sobre dels de Catalunya’. Osona
sempre ha mantingut una especialitzacié agricola 1 ramadera per sobre de la mitjana
catalana i Centelles, en aquest cas, no s'aparta d'aquesta linia. En canvi, pel que fa a la
industria Centelles manté una especialitzacié molt per sobre de l'osonenca i la catalana.
Quasi dos tergos (63 %) de tots els assalariats treballen en l'activitat industrial, mentre que a
Osona no s'arriba a la meitat i a Catalunya no s'arriba a un ter¢ de tots els assalariats. Pel

? Cal tenir present en aquesta analisi que només es treballa amb les dades del régim general de la Seguretat
Social, per tant no s’han pogut comptabilitzar les dades referents al régim especial agricola, fet que pot
esbiaixar lleugerament els resultats del sector primari.
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que fa als serveis la situacié €s justament la contraria, Centelles només aglutina poc més
d'una quarta part de tots els seus assalariats, mentre que Osona s'acosta a la meitat i
Catalunya s'acosta als dos tergos. Per ultim, el sector de la construccié de Centelles també
esta per sobre del d'Osona i Catalunya, mostra una major especialitzacié o concentracié del
nombre d'assalariats.

Grafic 12. Distribucié dels assalariats de Centelles per grans sectors econdmics, 1996-

1999
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Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.

Grafic 13. Distribuci6 dels assalariats d'Osona per grans sectors econdmics, 1996-1999
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Grafic 14. Distribucié dels assalariats de Catalunya per grans sectors economics,
1996-1999
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Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.

Al larg del periode analitzat es manté a grans trets la mateixa estructura de l'activitat
econdmica, encara que durant 1997 1 1999 es produeixen variacions que redueixen la
diferéncia entre Centelles i Osona i Catalunya. En aquest sentit, després de 1999 es
redueixen els assalariats dedicats a l'agricultura, a la indistria 1 a la construcci6, i
s'incrementa el pes de l'activitat terciaria. Aixi, després del quadrienni 1996-1999 'activitat
economica de Centelles mostra una estructura que accentua els trets diferencials que
sempre s'han posat de manifest quan es compara l'activitat econdmica dOsona amb la
catalana. Osona és una comarca amb un pes molt rellevant de l'activitat agricola i sobretot
industrial, mentre que el sector serveis es manté per sota de la mitjana catalana. Doncs en el
cas de Centelles aquesta comparacié encara és més exagerada. El municipi de Centelles té
un sector primari amb una dimensi6 similar al d'Osona, perd la seva activitat industrial és
molt superior a l'existent a la comarca; en canvi el sector terciari estd molt per sota tant de
l'osonenc com del catald. Pel que fa a l'activitat constructora, fa quatre anys Centelles partia
amb una concentracié d'assalariats superior a Osona i Catalunya, perd la situacié s’ha
invertit al final del periode.

També resulta rellevant no tan sols analitzar quina ha estat l'evolucié de l'estructura
economica de Centelles sin6 també tenir present I'evolucié del nombre absolut d'assalariats
entre els anys 1996 i 1999. D'aquesta manera, calculant aquesta taxa de variaci6 entre els
anys mencionats podem analitzar si hi ha hagut creacié o destruccié de llocs de treball. Per
tant, una cosa ¢s la importancia de cada sector economic i una altra, el nombre d'assalariats
de cada sector economic. Els resultats de la Taula 13 mostren com Centelles ha mantingut
un major ritme de creixement d'assalariats, sobretot gracies a la important creacié de locs
de treball del sector terciari. Mentre que en el sector primari no hi ha hagut creaci6
d'ocupacié assalariada, en la industria es manté el mateix ritme que a Osona i Catalunya, i
la construccid ha patit un creixement molt per sota de les altres arees geografiques; el cas
dels serveis mostra que hi ha hagut una creaci6 d'ocupacié assalariada molt per sobre de la
resta del territori catala.
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Taula 13. Variacié dels ocupats (assalariats i autonoms) per grans sectors economics,

1996-1999
| Agricultura | Inddstria | Construceié | Serveis ] Total

Assalariats

Centelles 0,0 9.4 6,5 56,7 21,4
Osona 194 10,4 35,3 16,5 14,8
Catalunya 51,3 9,1 52,3 22,6 20,4
Autdonoms

Centelles 40,0 -0,8 9,8 125 8,0
Osona 37,6 -0,7 17,3 8,3 8,8
Catalunya 20,9 2.5 23,0 6,5 6,1
Ocupats

Centelles 17,4 7,7 8.1 33,5 16,8
Osona 28,2 8,9 27,6 13,9 13,3
Catalunya 34,0 7.8 43,3 19,0 17,5

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.

4.2.

Autonoms

A continuaci6 es repeteix la mateixa analisi que en l'apartat anterior pero fent referéncia ara
al nombre d'autonoms o de persones que treballen per compte propi i tenen el seu propi
negoci o activitat econdmica donats d'alta.

Grafic 15. Distribucié dels autonoms de Centelles per grans sectors economics, 1996-

1999
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Grafic 16. Distribuci6 dels autonoms d'Osona per grans sectors economics, 1996-1999
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Grafie 17. Distribuci6 dels autdonoms de Catalunya per grans sectors econdomics, 1996-
1999
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Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.

Pel que fa a l'analisi de l'activitat economica a partir del nombre de treballadors per compte
propi o autdonoms, a partir de les dades de 1996 s'observa una estructura economica forga
similar a la ja analitzada en l'apartat anterior a partir del nombre d'assalariats. En aquest
sentit, Centelles mostra una estructura de treballadors autonoms del sector primari amb una
menor concentracié que Osona i a partir de 1997 supera la mitjana catalana per anar-se
incrementant cada any. Per tant, Centelles mostra una menor especialitzacié agricola
respecte a Osona (diferéncia molt superior si la comparem amb el nombre d'assalariats), és
a dir, Centelles és un municipi amb una rellevancia del sector primari forga inferior si es
compara amb Osona, encara que en relacié amb Catalunya presenta una major concentracio
de treballadors del sector primari. Centelles no és un municipi, evidentment, amb un sector
primari rellevant, sobretot pel que fa a petites explotacions agricoles i ramaderes com és el
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cas de la resta de la comarca on predominen les explotacions basades en treballadors
autonoms.

Quant a l'activitat industrial, es manté la rellevancia de Centelles pel que fa a una major
concentracié dels autdonoms en aquesta activitat del sector secundari. Sempre manté una
especialitzacié per sobre de l'osonenca (tenint en compte que ho comparem amb una
comarca eminentment industrial) i clarament superior (mostra un percentatge que quasi
duplica) a la mitjana catalana. Tot i que es repeteix la mateixa estructura industrial ja
analitzada en el cas dels treballadors assalariats, cal tenir present que, en aquest cas, el pes
dels treballadors autonoms empleats a la industria és molt inferior, al voltant d’un 22 %
dels autonoms.

El cas de la construccié permet concloure que el pes dels autonoms de Centelles €s molt
similar al d’Osona, 1 tots dos casos presenten uns parametres forga superiors a Catalunya.
El pes dels autdnoms dedicats a la construcci6 (la majoria de contractistes d’obres 1
personal dedicat a la construccid) de Centelles ha mantingut una tendéncia a ’alga i s’ha
mantingut al mateix nivell que a Osona, encara que al llarg del periode analitzat ha reduit la
diferéncia amb Catalunya.

Pel que fa als autonoms dedicats al sector serveis, es pot parlar d'una gran estabilitat en la
tendéncia experimentada al llarg del periode. Igual que en el cas dels treballadors
assalariats, l'estructura econodmica de Catalunya mostra un pes del sector terciari més elevat
(un 72 % de tots els autonoms) respecte a Osona i Centelles, que presenten un pes dels
serveis molt similar. Cal destacar, perd, que ¢l pes dels autonoms dedicats als serveis de
Centelles és molt més elevat comparat amb el nombre d'assalariats dedicats al terciari. En
aquest cas, els serveis €s el sector amb un major nombre de treballadors autonoms, seguit
molt de lluny de la industria.

Pel que fa a I'evolucié experimentada per l'ocupacié del personal autdonom entre el periode
1996 i 1999, a partir de la Taula 14 es poden observar diferents tendéncies. El municipi de
Centelles experimenta una creacié d'ocupacié al llarg del periode per sobre de la mitjana
catalana, encara que per sota de la mitjana d'Osona, resultat, sobretot, del creixement de
l'ocupacié dels serveis (el més elevat de les tres arees geografiques). Es significativa la
destruccié d'ocupacié d'autonoms en el cas de la industria, tot i que aquesta destruccid
també la pateixen Osona 1 Catalunya en major grau.

Amb relacié a la mateixa analisi pero per al nombre total d'ocupats, per tant assalariats i
autdbnoms en conjunt, es torna a posar de manifest el comportament ja mencionat. La
creacié d'ocupacié de Centelles es fonamenta en el sector serveis seguit de l'agricultura,
mentre que a Osona i a Catalunya aquesta major creacid respon a l'activitat constructora i
també l'agricola.

Pel que fa al pes dels assalariats i dels autonoms sobre el total d'ocupats cal dir que en el
cas de Centelles hi ha un clar predomini del nombre d'assalariats, un comportament que s'ha
accentuat si comparem les dades dels anys 1996 i 1999. Aquest reforcament de la
importancia dels assalariats és degut al comportament del sector serveis en queé
s'incrementa el pes dels assalariats, mentre que en el sector primari es produeix la situacio
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inversa, augmenta la importancia dels autonoms. Tot i aquest increment del pes dels
assalariats en els serveis de Centelles cal observar que la diferéncia amb Osona i Catalunya
encara €s molt important, de trenta punts el 1996 i amb una lleugera reduccié el 1999.
Encara que a Centelles els assalariats representen més de dos tergos l'any 1999, cal tenir
present que en el cas dOsona i de Catalunya s'accentua encara més aquest aclaparador
predomini dels assalariats, on representen més de tres quartes parts de tots els ocupats.

Taula 14. Variaci6 dels autdnoms i assalariats per grans sectors economics, 1996-1999

1996 | Agricultura | Industria | Construccié| Serveis | Total
Autonoms

Catalunya 0,6 0,1 0,3 0,2 0,2
Osona 0,5 0,1 0,4 0,3 0,3
Centelles 0,4 0,2 0,5 0,5 0,3
Assalariats

Catalunya 0,4 0,9 0,7 0,8 0,8
Osona 0,5 0.9 0,6 0,7 0,7
Centelles 0,6 0,8 0,5 0,5 0,7
1999 |Agricultura |Industria [Construccié [Serveis [Total
Autonoms

Catalunya 0,5 0,1 0,3 0,2 0,2
Osona 0,5 0,1 0.4 0,3 0,3
Centelles 0,5 0,2 0,5 0,4 0,3
Assalariats

Catalunya 0,5 0,9 0,7 0,8 0,8
Osona 0,5 0,9 0,6 0,7 0,8
Centelles 0,5 0,8 0,5 0,6 0,7

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.

4.3. Empreses

A partir del nombre d'empreses i de la seva dimensié mitjana també es poden treure
conclusions de l'estructura econdmica de Centelles respecte a Osona i Catalunya. Les
analisis que se’n deriven segueixen també la mateixa linia que les anteriors.

L'analisi de I'estructura de l'activitat economica de Centelles a partir del nombre d'empreses
ubicades en el municipi permet sintetitzar les principals conclusions derivades de la seva
activitat economica. El pes de l'activitat agricola i ramadera representa la meitat del pes de
l'activitat primaria de la comarca, perd duplica el pes que mostra l'activitat primaria
catalana. On Centelles presenta una clara especialitzacio és en la indistria. Tot i que la
tendéncia generalitzada és una reduccié del pes de l'activitat industrial, la importancia
d'aquesta activitat en el cas de Centelles duplica el pes de I'activitat industrial catalana i es
manté al voltant de cinc punts per sobre de l'activitat osonenca. Quant a l'activitat
constructora, Centelles també presenta una major especialitzacié, en termes relatius, si es
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compara amb Osona i Catalunya. Tot 1 que la comarca i el principat mostren una tendéncia
creixent perd continguda, la construccié a Centelles és més constant en el temps perod
supera de manera important els pesos de la construcci6 dels altres territoris comparats. El
cas dels serveis é€s justament el contrari que la industria: encara que el pes de l'activitat
terciaria de Centelles s'incrementa relativament al llarg del periode i es manté constant la
importancia dels serveis pel que fa a Osona i Catalunya, el nombre d'empreses terciaries
localitzades a Centelles no arriba a representar la meitat del seu total, mentre que a Osona
supera folgadament aquesta xifra i en el cas catald supera amb escreix els dos tercos de
totes les empreses de serveis.

Grafic 18. Distribuci6 de les empreses de Centelles per grans sectors econéomics, 1996-
1999
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Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.
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Grafic 19. Distribucié de les empreses d'Osona per grans sectors econdomics, 1996-
1999
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Grafic 20. Distribucié de les empreses de Catalunya per grans sectors econodmics,
1996-1999
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Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.

La mida mitjana de les empreses a Centelles també ens permet ampliar la diagnosi de
l'activitat economica del municipi. Tal com es pot observar a partir de la Taula 15, les
empreses agricoles i ramaderes de Centelles mostren una dimensié de la seva activitat
realment important encara que la seva tendéncia sigui decreixent, al contrari que la
tendéncia experimentada per Osona i Catalunya. La diferéncia és més evident els anys 1996
i 1997, quan la dimensié mitjana gairebé es duplica si es compara amb la de Catalunya i
supera en el doble si es compara amb la de la comarca. Pel que fa a l'activitat industrial, es
posa de manifest la dimensié reduida de les empreses de Centelles. En aquest cas, la
dimensié mitjana de les empreses industrials catalanes ja en denota el caracter de
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microempreses, amb una plantilla mitjana de 12-14 treballadors. En el cas d'Osona encara
disminueix aquesta dimensié mitjana 1 se situa entre 10-12 treballadors. Pel que fa a
Centelles la dimensio mitjana és més petita, de 9-11 treballadors. Per ultim, es produeix el
mateix fenomen en el cas de la construcci6 i dels serveis. El municipi de Centelles manté
una important diferéncia a la baixa respecte a Osona i Catalunya: la dimensié mitjana de
les empreses de Centelles representa la meitat de la dimensio de les empreses catalanes (en
relacié amb les d'Osona la diferéncia no és tan excessiva). En el cas dels serveis, tot i que
l'increment al llarg del periode experimentat per la dimensié mitjana de les empreses de
Centelles ha estat important, la dimensié encara estd molt per sota de la de les empreses
terciaries catalanes.

Taula 15. Dimensi6 mitjana de les empreses per grans sectors econdomics, 1996-1999

| Agricultura \ Inddstria ]Construccié] Serveis
1996
Centelles 6,5 9,0 2,4 2,7
Osona 2.4 10,5 3,8 4,7
Catalunya 3,5 12,3 5,5 6,7
1997
Centelles 5,7 9,3 2,5 3,1
Osona 2,3 11,1 3,7 4,7
Catalunya 3,4 12,9 5,7 6,9
1998
Centelles 5,0 9,9 2.5 3.1,
Osona 2.4 11,7 3,8 49
Catalunya 3,5 13,5 6,0 7.2
1999
Centelles 43 11,5 2.5 4.1
Osona 2,6 12,5 4,2 5,3
Catalunya 4.4 14,2 6,4 8,0

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.

Si deixem de banda la importancia del nombre d'empreses per grans sectors i entrem a
l'analisi del nombre d'empreses en termes absoluts es fa més evident la disminucié de
l'activitat industrial a Centelles entre el periode 1996 i 1999. Des d'un punt de vista global,
a Centelles hi ha hagut una destruccié d'empreses motivada sobretot per la disminuci6 de
les empreses industrials, i la creacié d'empreses dels altres sectors no compensa el mal
comportament de les empreses industrials. Cal tenir en compte que la destrucci6 d'empreses
industrials ha estat molt més forta a Osona 1 a Catalunya, encara que aquests territoris
compensen l'anterior situacié amb la creacié d'empreses constructores 1 agricoles sobretot,
de manera que el resultat final és positiu (hi ha creacié d'empreses).
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Taula 16. Variacio6 de les empreses per grans sectors economics, 1996-1999

Agricultura | Indastria | Construccié | Serveis Total
Centelles 50,0 -14,3 2,6 4,1 -1,9
Osona 14,0 -6,6 244 2,6 2,6
Catalunya 194 -6,0 29,1 1,8 2.5

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.

4.4. Analisi detallada del nombre d'assalariats i d'empreses

En aquest apartat es portara a terme una analisi més detallada de l'activitat economica del
municipi de Centelles per extreure'n conclusions més precises i ajustades a la realitat
present. La metodologia serda molt similar a la utilitzada, partint de la informaci6 del
Departament de Treball pel que fa al nombre d'assalariats i d'empreses en un nivell molt
més desagregat. En primer lloc, es compararan les dades de Centelles amb les referents a la
comarca i a tot el territori catala perd a partir d'una classificacié de tota l'activitat
economica dividida en 17 items o subsectors. Després es repetira I'analisi a partir de la
classificacié a dos digits de l'activitat econdmica pel que fa al nombre d'assalariats. Tal com
sha posat de manifest en anteriors apartats, l'analisi dels assalariats reflecteix el
comportament de l'activitat economica, ja que representen una part molt important de tots
els ocupats.

L'analisi de les variables esmentades, que es poden trobar a la Taula 17, mostra com
l'estructura de l'activitat economica tant de Centelles com de la resta del territori es
concentra, basicament, en els subsectors de les industries manufactureres i del comerg al
detall, sense oblidar tampoc l'activitat constructora. Tot i aquest fet generalitzat, es pot
matisar la tendéncia comentada en funcié de si ens fixem en el nombre d'assalariats o en el
nombre d'empreses. En el primer cas, veiem que Centelles pateix una forta concentracié de
l'activitat economica en l'activitat industrial manufacturera, que representa un 57 % de tots
els assalariats, mentre que Osona es manté deu punts percentuals per sota i a Catalunya
nomeés representa un 26 % de tots els assalariats. La segona activitat econdmica amb una
major concentraci¢ d'assalariats a Centelles és el comerg al detall, encara que només
representa un 13 % del total dels seus assalariats mentre que en la resta de territoris també
esdevé la segona activitat economica en nombre d'assalariats perd supera quasi en cinc
punts les dades de Centelles.

Analitzant el nombre d'empreses s'arriba a la mateixa conclusié encara que el grau
d'especialitzacié industrial de Centelles no és tan evident dins del municipi ni entre la resta
del territori catala. En aquest cas, un 29 % de les empreses de Centelles son industrials pero
les empreses dedicades al comerg i a la construccié també mostren un pes important (juntes
concentren un 40 % de totes les empreses centellenques). Pel que fa a Osona 1 la resta de
Catalunya les indtstries manufactureres ja no son l'activitat principal i el comerg al detall
supera en nombre d'empreses la resta de subsectors. En el cas catala, les empreses
constructores i de comerg aglutinen al voltant d’un 40 % del total i les empreses
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manufactureres representen un 17 % de les empreses. D'altra banda, el pes de les diferents
activitats terciaries és més representatiu en el cas sobretot de serveis a les empreses 1
serveis personals.

Taula 17. Nombre d'assalariats i empreses per subsectors econdomics, 1999

Centelles Osona Catalunya
Assalariats Empreses| Assalariats Empreses | Assalariats Empreses
Agric., ramaderia, caga i silvic. i,1 1,5 1,5 4,0 0,4 0,7
Pesca 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. extractives 0,0 0,0 0.2 0,2 0,2 0,1
I. manufactureres 56,9 294 454 24,8 26,5 16,7
Prod. i distr. energia eléctrica, gas 1 aigua 0,0 0,0 0,2 0,1 0,6 0,2
Construccid 8,1 19,1 8,7 14,3 8,7 12,0
Comerg; repar. vehicles i art. personals 13,4 21,6 17,3 26,5 18,1 28,0
Hoteleria 3,5 4.4 3,0 6,2 4.8 8,0
Transport i comunicacions 1,7 3,4 2,6 3,8 49 4.4
Mediaci6 financera 0,4 1,5 1,3 1,0 3:2 1.2
Act. immob. i serveis empresarials 2,8 6.4 3,9 7,0 12,1 12,3
Administraci6 piblica 3,5 2,5 3,6 2,6 5,5 1,3
Educacid 6,7 2,9 2.4 4,1 2.4
Act. sanitaries i socials 0,1 0,5 43 1,8 6,1 2,9
Altres act. socials i personals 1,8 6,4 4.3 5,4 4.8 7.9
Llars amb personal doméstic 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 1,9
Org. extraterritorials 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
No disponibles 0,1 0,5 0,0 0,1 0,0 0,1
TOTAL 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.

A continuacié s'analitza altra vegada l'activitat economica de Centelles respecte de la
comarca 1 Catalunya mitjancant la classificacio a dos digits i tenint en compte el nombre
d'assalariats, fet que permet treballar amb una seixantena d'activitats economiques
diferents. En el cas de Centelles, l'activitat industrial €s la que concentra un nombre més
important d'assalariats, ja que la industria textil (i epigrafs similars) aglutina més d'un 20 %
de tots els assalariats de Centelles, per la ubicacié d'una important empresa textil al
municipi (Praia). L'altra activitat industrial rellevant és la fabricacio i venda de llars de foc i
productes similars, que es pot trobar en diferents epigrafs de la classificacio a dos digits
(28, fabricacié de productes metal-lics llevat de maquinaria i equips; 45, construccid).
Aquests dos epigrafs també concentren un 23 % de tots els assalariats, de manera que la
industria téxtil i la de llars de foc arriben a concentrar quasi la meitat de tots els assalariats
de Centelles, i en conseqiiéncia molt poques empreses industrials donen feina a la meitat
dels treballadors assalariats de Centelles. Les altres activitats economiques sén la venda 1
reparacié de vehicles i l'activitat educativa, que concentren un 12 % dels assalariats. Pel
que fa a la variacié dels assalariats entre 1996 i 1999, les activitats téxtils mostren un
comportament divers: algunes activitats amb taxes negatives 1 d'altres amb tendéncia
positiva. Altres epigrafs amb importants taxes negatives son els referents a la inddstria
alimentaria, la de la fusta i la fabricacié de productes metal-lics (on trobem entre altres les
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llars de foc). Les activitats amb nombre d'assalariats creixent tenen a veure amb la industria
quimica, el comerg a 'engros, el transport i ' Administracié publica.

Pel que fa a Osona, no podem parlar de poques activitats que concentrin un elevat nombre
d'assalariats i tampoc no hi ha una excessiva concentracié cap a l'activitat industrial tot 1
que no deixa de ser rellevant. Les dues activitats economiques amb una major concentracio
de treballadors son la industria alimentaria (derivada dels productes carnis) i la textil, que
en total aglutinen un 20 % de tots els assalariats. Tot seguit trobem l'activitat constructora i
el comerg a l'engros com a activitats amb relleu en la contractacié de personal. Analitzant
les variacions del nombre d'assalariats entre 1996 i 1999 s'observa que les activitats téxtils
son les que mostren taxes negatives importants de creixement juntament amb activitats de
distribucié d'energia i informatiques. Les activitats econdmiques que han demostrat un
comportament més dinamic a la comarca han estat les relacionades amb el tractament del
cuir, la del paper, la metal-lurgia, l'electronica, el transport de persones i mercaderies, la
immobilidria i el sanejament public.

El cas de Catalunya difereix, amb un predomini aclaparador de les activitats terciaries
relacionades amb les persones (juntament amb la construccié) que concentren un major
nombre d'assalariats. En aquest sentit, destaquen tant el comerg a I'engros com el detallista,
l'hoteleria, les activitats empresarials, 1'Administracié publica i les activitats sanitaries 1
socials. Quant a les taxes de creixement entre 1996 1 1999, les activitats amb taxes
negatives importants tenen a veure amb el sector primari, la fabricacié de material d'oficina,
el transport aeri i les activitats associatives. En canvi les activitats amb fort creixement
d'assalariats pertanyen al sector terciari: transport de persones i mercaderies, activitats
immobiliaries, activitats informatiques i activitats empresarials.
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Taula 18. Distribuci6 dels assalariats per activitats econémiques, 1999

Catalunya Osona Centelles
Agricultura, ramaderia, caga i activitats dels serveis que s'hi relacionen 0,3 14 0,3
Silvicultura, explotacio forestal i activitats dels serveis que s'hi relacionen 0,0 0,1 0,8
Pesca, aqiiicultura i activitats dels serveis que s'hi relacionen 0,0 0,0 0,0
Extraccio i aglomeracid d'antracita, hulla, lignit i torba 0,0 0,0 0,0
Extracci6 de petroli brut i de gas natural i activitats dels serveis que s’hi relacionen 0,0 0,0 0,0
Extraccié de minerals d'urani i de tori 0,0 0,0 0,0
Extracci6 de minerals metal-lics 0,0 0,0 0,0
Extraccié de minerals no metal-lics ni energétics 0,1 0,1 0,0
Industries de productes alimentaris i begudes 2.9 10,0 1,3
Indiistries del tabac 0,0 0,0 0,0
Industries téxtils 27 9,2 21,1
Industries de la confeccio i de la pelleteria 1,2 1,9 42
Preparaci6, adobament i acabament de cuir; fabricacié d'articles que s’hi relacionen 0,2 2.4 6,0
Indistries de la fusta i del suro, llevat de mobles; cistelleria i esparteria 0,7 2,0 03
Industries del paper 0,7 0,2 0,1
Edicio, arts grafiques i reproduccio de suports enregistrats 1,7 09 03
Coqueries, refinacié de petroli i tractament de combustibles nuclears 0,1 0,0 0,0
Industries quimiques 2,6 1,0 1,6
Fabricaci6 de productes de cautx i matéries plastiques 1,4 0,8 0,0
Fabricaci6 d'altres productes minerals no metal-lics 1,1 0,8 3,6
Metal-largia 0.6 0.4 0,0
Fabricacid de productes metal-lics, llevat de maquinaria i equips 3,1 5,3 15,6
Indistries de la construccié de maquindria 1 equips mecanics 1,8 42 22
Fabricacié de maquines d'oficina i equips informatics 0,0 0,0 0,0
Fabricacié de maquinaria i materials eléctrics 1,5 1,1 0,3
Fabricaci6 de materials electronics; d'equips i aparells de radio, TV i comunicacions 03 1,5 0,0
Fabricaci6 d'equips i instruments medicoquirirgics, de precisio, optica i rellotgeria 0,4 03 0,0
Fabricacio de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 2.3 0,6 0,0
Fabricaci6 d'altres materials de transport 0.2 0,1 0,0
Fabricaci6é de mobles; altres indistries manufactureres 1,1 2,7 0,6
Reciclatge 0,0 0,0 0,0
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas, vapor i aigua calenta 0,4 0,1 0,0
Captaci, depuraci6 i distribuci6 d'aigua 0,2 0,1 0,0
Construccid 8,7 8,7 8,1
Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor, motocicletes i ciclomotors 2,1 2.4 5,4
Comerg a l'engros i intermediaris del comerg, llevat de vehicles de motor 7,0 8,4 47
Comerg al detall, llevat de vehicles de motor; reparacié d'efectes personals 1 estris dom. 9,0 6,5 33
Hoteleria 48 3,0 3.5
Transport terrestre; transport per canonades 24 2,2 17
Transport maritim, de cabotatge i per vies de navegacio interiors 0,0 0,0 0,0
Transport aeri i espacial 0,0 0,0 0,0
Activitats afins al transport; activitats d'agéncies de viatges 1,5 0,3 0,0
Correus i telecomunicacions 09 0,0 0,0
Mediaci6 financera, llevat d'assegurances i plans de pensions 2,1 1,0 0,0
Assegurances i plans de pensions, llevat de la Seguretat Social obligatoria 0,9 0,1 0,1
Activitats auxiliars de la mediacié financera 0,2 0,2 0,3
Activitats immobiliaries 1,1 0,4 0,8
Lloguer de maquinaria i equips sense operari, d'efectes personals 1 estris domeéstics 0,2 0,1 0,0
Activitats informatiques 0,9 0,1 0,0
Recerca i desenvolupament 0,2 0,0 0,0
Altres activitats empresarials 97 33 2,0
Administracié pablica, defensa i Seguretat Social obligatoria 55 3,6 3,5
Educacid 4,1 3.8 6,7
Activitats sanitdries i veterinaries, serveis socials 6,1 43 0,1
Activitats de sanejament public 0,4 0,5 0,9
Activitats associatives 1,2 2,0 0,1
Activitats recreatives, culturals i esportives 1,8 0,9 0,2
Activitats diverses de serveis personals 1,3 0,9 0,7
Llars que ocupen personal doméstic 03 0,0 0,0
Organismes extraterritorials 0,0 0,0 0,0
No classificats 0,0 0,0 0,1
Total general 100,0 100,0 100,0

Font: Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.
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5. Analisi de I'activitat de fabricacio i distribucio de xemeneies i
llars de foc

Tal com hem vist en els apartats anteriors, l'activitat economica del municipi de Centelles
es troba molt concentrada en l'activitat industrial. Més concretament, aquest biaix cap a
l'activitat industrial es localitza en la indistria manufacturera que concentra un nombre
important d'empreses i de treballadors assalariats sobretot. Part d'aquesta activitat
manufacturera fa referéncia a negocis industrials dedicats a la fabricaci6, distribucié i
venda de xemeneies, llars de foc i productes similars. Com que en aquesta fabricaci6
intervenen diversos materials, les empreses esmentades es reparteixen en diferents epigrafs
de la classificacié economica: fabricacié de productes metal-lics, fabricacié de materials per
a la construccid, etc.

Tot seguit observem els trets caracteristics principals d'aquesta industria predominant al
municipi de Centelles, amb la intencié de coneixer-ne la situacié actual. La informacio
quantitativa i qualitativa implicada en 1'analisi s'ha obtingut mitjangant la col-laboracié de
les principals empreses del municipi dedicades a aquesta activitat consultades (Xemeneies
Pio, Xemeneies Argemi, Rocal i Fugar).

Per obtenir la informacid especifica es va fer una entrevista a cada empresa en que es van
tractar els temes segiients relacionats amb la seva activitat industrial:

SECTOR

1. Estructura del sector

2. Caracteristiques del sector a Centelles en comparacié amb la resta de Catalunya
3. Nivell de competéncia del sector. Evolucio recent

TREBALLADORS

4. Nombre de treballadors de I’empresa. Evolucioé recent

5. Caracteristiques generiques de la majoria dels treballadors
6. Procedéncia dels treballadors

7. Altres: contractacio estable, utilitzacié d'ETT, etc.

PRODUCCIO

8. Producci6 en unitats fisiques i monetaries. Evolucio recent

9. Localitzacié de les plantes de producci6 i tipus de produccié en cada una

10. Productes

11. Caracteristiques de la produccié subcontractada (% aproximat sobre la produccié total,
nombre d’empreses i localitzacié d’aquestes)

COSTOS

12. Estructura de costos (salaris, immobles, matéries primeres, inversions, marqueting,... ).
Costos variables 1 fixos

13. Caracteristiques dels proveidors 1 localitzacid
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14. Recursos propis
15. Carrega financera i rendibilitat financera

COMERCIALITZACIO
16. Caracteristiques dels clients
17. Proporcio de la produccié exportada i paisos destinataris principals

ALTRES

18. Despesa en R+D i certificacions de qualitat

19. Problematica mediambiental en el sector 1 impacte en I’empresa

20. Les empreses del sector son homogenies (tenen caracteristiques semblants?)

També es va sol-licitar a les empreses una informacié més especifica sobre la tipologia dels

seus proveidors, els seus costos dins I’activitat industrial i la distribuci6 en el total dels
costos de ’empresa. A continuacio es detalla aquesta informaci6 sollicitada:
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1- Respecte a I'activitat de I’any 1998 detalleu, per a cada proveidor que té ’empresa, el
producte o servei que subministra, la seva localitzacié*® i el percentatge sobre el cost
total dels proveidors. Incloeu, també, totes les empreses subcontractades. En cas que
es tracti de proveidors de la comarca d’Osona, anoteu el municipi concret.

Producte/servei subministrat

Localitzaci6*

% sobre el
cost total dels
proveidors

Proveidor 1

Proveidor 2

Proveidor 3

Proveidor 4

Proveidor 5

Proveidor 6

Proveidor 7

Proveidor 8

Proveidor 9

Proveidor 10

Proveidor 11

Proveidor 12

* Anoteu el municipi només en cas que el proveidor sigui de la comarca d’Osona. En cas contrari
indiqueu la comarca o comunitat auténoma

2- Quin és el cost total dels proveidors?

3- Quina és la distribucid de costos de I’empresa?

% sobre el
cost total

Personal

Compres

Inversions

Despeses financeres

R+D

Despeses mediambientals

Altres 1:

Altres 2:

Altres 3:

Total

100 %
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5.1. Situacid actual de I'activitat

En aquesta activitat industrial predomina un nivell de competéncia molt important, no tant
potser per part de les mateixes empreses, que actualment no son gaires i es reparteixen el
mercat a partir de la diversificacié de productes, sin6 sobretot per part d'altres professionals
dedicats a la construccié (constructors, paletes, arquitectes, marbristes, picapedrers, ferrers,
etc.). Aquests petits artesans o constructors actuen amb un cert intrusisme quan fabriquen
ells mateixos aquests productes a un cost meés reduit, perd no ho fan amb les mateixes
caracteristiques técniques que poden oferir les empreses localitzades a Centelles. En
conseqiiéncia les empreses fabricants tendeixen a una estandarditzacié de la seva produccio
per poder oferir uns costos més competitius.

Es podria parlar de dos tipus d'empreses existents al sector en funcié de la dimensié. Les
petites (la majoria de les localitzades a Centelles) es mouen quasi exclusivament en el
mercat catala 1 han de competir sobretot en qualitat; les més grans tenen una major
projeccio internacional 1 exportadora.

L'evolucid del sector esta molt lligada al comportament de l'activitat constructora (un 85 %
de les llars de foc venudes van a parar a habitatges de nova construccio) i en els darrers
anys ha crescut molt i les perspectives de creixement son bones. Aquest bon comportament
també és fruit de I'especialitzacio. Amb el pas del temps s'ha aconseguit recuperar de la
forta crisi patida el 1992, després de la qual les empreses van patir pérdues importants.
L'entrada d'Espanya a la Unié Europea va permetre introduir productes d'empreses
estrangeres que van accentuar la mencionada crisi. El bon comportament posterior de la
conjuntura econodmica i els canvis estructurals realitzats per les empreses (especialitzacid,
millora de la qualitat, etc.) han permés obtenir els bons resultats de 'actualitat i afrontar el
futur més immediat amb bones perspectives.

Les principals empreses competidores es localitzen a Osona, Reus, Valéncia i Vilanova i la
Geltri, Andalusia (Macael) i el nord dEspanya (Galicia). Aquestes empreses tenen una
dimensié similar, d'entre 10 1 50 treballadors. D'altra banda, també s'importen productes,
basicament complements interiors de les llars de foc i barbacoes, d'empreses franceses,
belgues, noruegues i italianes.

5.2. Personal

La dimensio de la plantilla de les empreses del sector localitzades a Centelles €s diversa:
des de microempreses amb una plantilla molt ajustada al volum de l'activitat (entre els 8 i
25 treballadors), a empreses mitjanes d’uns 70 treballadors 1 alguna amb una dimensio
realment important de treballadors arran la seva important activitat exportadora. Dins de la
plantilla tenen un paper important els agents comercials. A causa de 'elevada competéncia
existent, el fet de dependre de l'activitat constructora i la necessitat de buscar nous mercats i
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atendre a les exigéncies dels clients fa que el paper dels comercials sigui rellevant, 1 fins 1
tot les empreses amb una dimensié més petita tenen un nombre de comercials realment
important. Pel que fa a l'impacte de llocs de treball creats per les quatre empreses
consultades, donen feina aproximadament a unes 183 persones ja sigui de manera directa o
indirecta, sense considerar els petits tallers auxiliars que realitzen feines subcontractades
per aquestes quatre empreses.

La contractacié del personal és molt estable i la immensa majoria disposa de contracte fix.
El fet que resulti molt complicat trobar bons operaris i la mala experiéncia que resulta la
contractacié puntual per motius conjunturals (normalment a través d'empreses de treball
temporal) fa que la contractacié fixa sigui la predominant com a forma contractual per
fidelitzar els bons operaris.

El perfil del personal d'aquesta activitat industrial esta format per persones que provenen
del mateix municipi o localitats veines amb també tradicié d'aquest tipus d'industria; el
personal masculi treballa al taller i el femeni es concentra als despatxos; l'edat dels
treballadors combina treballadors joves amb una especialitat i treballadors d'edat avangada
que acumulen una llarga experiéncia; el treballador és especialista en tasques concretes de
taller vinculades a una maquinaria concreta (cisalles, plegadores, matrius, troncadores,
soldadors, marbristes, etc.).

La formacio6 la du a terme la mateixa empresa, pel fet que la gent contractada acostuma a no
estar formada i I'empresa prefereix anar formant l'operari en funcié de les seves necessitats
i arribar a disposar d'operaris preparats. També es té en compte el fet que hi ha un problema
de formaci6 important en els estudis de formacid professional.

5.3. Produccio

Aquestes empreses fabriquen productes bastant diversos, tant pels materials emprats com
pels clients respectius. Entre aquests productes podem trobar xemeneies i barbacoes amb
refractari i pedra artificial, xemeneies de marbre 1 granit, xemeneies metal-liques 1 interiors
de llar de foc (refractaris, xapes laminades, ferro colat, etc.), barbacoes metal-liques i
complements, etc. Es tracta d'una activitat industrial marginal dins de la construccid, tot i
que en els darrers anys els productes derivats de la xemeneia s’han potenciat molt i no sén
simplement utilitaris siné que se'ls atorga un component decoratiu important. El mercat de
les barbacoes també ha crescut molt ja que surt molt més a compte comprar-les
prefabricades que fetes a mida per un paleta.

Pel fet de tractar-se de petites empreses la majoria disposen d'una sola planta de produccié 1
algun magatzem, encara que alguna t¢ més d'una planta localitzada en municipis veins. La
producci6 acostuma a ser de series de fabricacié molt curtes atesa la diversitat de productes
existents i la forta segmentacié del mercat, fet que provoca que algunes empreses disposin
d'una xarxa propia de distribucié i de punts de venda per comercialitzar els seus productes.

42



La subcontractacio d'una bona part de la produccid €s una altra caracteristica que presenten
les empreses localitzades a Centelles, en puntes de produccié o quan es treballa sobre
comanda (la mitjana d’empreses subcontractades és d'unes set). La causa de la
subcontractacié ¢€s que la fabricacié d'aquests productes mou materials molt diversos 1
oficis diferents (vidrier, fuster, envernissador, ferrer, etc.). Les empreses subcontractades es
localitzen a la mateixa comarca d'Osona i a determinats municipis del Vallés Oriental,
generalment petits tallers que assumeixen fases molt concretes del procés productiu. El
transport també és una de les fases que se sol subcontractar, ja que no totes les empreses
disposen de transportistes propis. L'impacte quantitatiu estimat de la subcontractacié per
part de les quatre empreses consultades es pot xifrar en unes 37 empreses o petits tallers,
(tenint en compte que alguna es pot haver comptat més d'una vegada, pel fet de no disposar
de tota la informacio referent a les empreses 1 no poder-les discriminar).

5.4. Proveidors i costos

Els proveidors de les empreses dedicades a la fabricacié de xemeneies i llars de foc es
localitzen a la mateixa comarca (Vic, Centelles, Hostalets de Balenya, Taradell, Tona i
Gurb) i representen un 50 % del total de proveidors, pero tambeé a la resta del territori catala
(Barcelona, Baix Llobregat, Bages, Vallés Occidental i Oriental), un 33 % del total. A
mesura que les empreses son de dimensions més grans també adquireixen materies
primeres a 1'Estat espanyol (La Rioja, Comunitat Valenciana, Madrid, Saragossa i Castelld)
1 a determinats paisos europeus (Italia, Franca, Holanda, entre d'altres) amb el restant 17 %.
Els productes 1 serveis subministrats per aquests proveidors sén molt diversos 1 destaquen
els productes quimics, els arids, l'acer inoxidable, el ciment, el marbre i el granit, el
transport, els embalatges, els plastics, el ferro i la forja, la pintura, la fusteria, el refractari i
el vidre vitroceramic.

La rendibilitat actual de les empreses es pot considerar acceptablement Optima, sobretot si
es t€ en compte la forta crisi experimentada pel sector durant els anys 1992 i 1993. A la
Taula 19 es pot observar la distribucié mitjana de les principals despeses que han d'afrontar
les empreses de manera anual. Les inversions no s'han considerat despesa i també cal tenir
present la important variacié en el temps. Els costos més rellevants tenen a veure amb la
retribuci6 del personal i 1'adquisicié de materies primes. En el primer cas ja s’ha comentat
que les plantilles de personal son molt estables i amb contractes fixos, fet que n'incrementa
el cost per a l'empresa. En el segon cas, aquestes empreses han de disposar d'un estoc
d'existéncies de materies primeres per tal de poder assegurar la produccié. Aquestes dues
partides ja representen unes tres quartes parts de totes les despeses. Les despeses restants
son molt poc significatives, i només destaquen els serveis diversos on es pot trobar el
transport.
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Taula 19. Distribucié de les principals despeses de les empreses fabricants de
xemeneies i llars de foc a Centelles, 1998

Percentatges |
Personal 29
Compres 45
Despeses financeres i tributaries 3
R+D 2
Despeses mediambientals |
Serveis diversos 17
Amortitzacions 3
Despeses totals 100

Font: Elaboraci6 propia.

5.5. Comercialitzacio

Els canals de distribucio i comercialitzacio dels productes sén bastant diversos i no n'hi ha
un de clarament especific. La comercialitzacié dels productes es realitza mitjangant
botigues especialitzades, magatzems de materials de construccid, centres de jardineria i
serralleries. Algunes de les fabriques fins i tot disposen de botigues propies o bé de
botigues de franquicia on s'exposen tots els seus productes i es venen directament a
particulars. El mercat més important d'aquestes empreses es troba a Barcelona i la rodalia,
perd també a la resta de 1'Estat espanyol. Tampoc no sha d'oblidar que les empreses amb
una major dimensié venen una part molt important de la seva produccié a mercats exteriors
(entre un 20 % i un 30 % de tota la produccid), sobretot a paisos de la Unié6 Europea
(Portugal, Franga, Belgica, Holanda, Luxemburg, Grécia) i tambe¢ a paisos de I'Est com ara
Russia i Txequia. Cal tenir present que es tracta de productes de dificil exportacio ja que els
gustos entre paisos son molt diferents i els costos de transport son elevats.

Hi ha empreses que han entés que la fabricacié de productes complementaris a les llars de
foc 1 xemeneies, com ara els interiors metal-lics, pot permetre entrar als canals de
distribucié d'empreses d'altres paisos.

5.6. Altres

Pel que fa al reciclatge dels residus generats en la fabricacié de les xemeneies i llars de foc,
les empreses tenen contractats serveis a diferents empreses i entitats que s'encarreguen del
seu tractament. En aquest sentit, existeix una conscienciacié per part de les empreses
fabricants 1 no hi ha problemes greus pel que fa als residus.

En materia de recerca 1 desenvolupament per tal de millorar el disseny i la funcionalitat de
les diferents linies de productes, no es pot parlar que hi hagi una consciéncia ni una inversio
destacada. Es tracta d'un tema que s’ha deixat de banda per altres prioritats més basiques.
En la mateixa linia es pot parlar de les certificacions de qualitat i I'establiment de processos
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que permetin millorar 'organitzacid i el funcionament de l'empresa, tema que no es pot
desvincular de la recerca ni de la problematica mediambiental.
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6. Principals conclusions

6.1. Poblacid, activitat i ocupacio

Segons el padré de 1996 Centelles té 5.771 habitants en una area de 15,10 km? i entre 1981
i 1996 ha augmentat la seva poblaci6 un 2,7 %, creixement que ha quedat molt per sota del
conjunt d’Osona en el mateix periode (6,8 %).

Els factors que han contribuit a aquesta menor dinamica de poblacié han estat un
creixement natural negatiu i un saldo migratori inferior al que s’ha observat en el conjunt
de la comarca.

Aquesta situacié condiciona ’estructura d’edats del municipi, que presenta uns indexs
d’envelliment (relaci6 entre vells i joves) i de dependéncia (relacié entre edats actives 1 no
actives) superiors.

A Centelles també s’observa una taxa d’activitat més petita que a la comarca. Aquesta
situacio s’explica per:

- Unes taxes de participacié en el mercat de treball menys elevades entre les dones, la
gent amb menys estudis i tots els grups d’edat en general.

- Tot plegat es combina amb un nivell d’estudis de la poblacié inferior al de la mitjana de
la comarca.

- A més a més, el retard en la incorporacio al mercat laboral de la poblacio jove 1
I’increment progressiu del grup de poblacié més gran, que ha provocat una caiguda
general de les taxes d’activitat des de 1991, ha tingut efectes més importants a
Centelles.

- El creixent déficit de llocs de treball al municipi indica I’accentuacié de la seva vocacio
emissora de ma d’obra i la manca de capacitat a [’hora d’oferir ocupacié als seus
habitants.

- El caracter fronterer fa que aquests fluxos d’entrada i sortida de poblacié siguin molt
variats (que no hi hagi cap municipi amb el qual Centelles formi una area de cohesio) 1
un nombre important de desplagaments es dirigeixin a municipis del Vallés Oriental i
1’area metropolitana, sobretot Aiguafreda, Barcelona, la Garriga i Granollers.

Les dades sobre 1’ocupacié de la poblacié van en el mateix sentit que les d’activitat; la taxa
d’ocupacié dels centellencs és del 44,7 % i queda per sota de la del conjunt de la comarca.
Els principals determinants d’aquesta situacio son els segiients:
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- Una menor taxa d’ocupacio tant entre els homes com entre les dones.

- Una caiguda més important dels ocupats a Centelles des de 1991, de forma paral-lela a
la de I’activitat.

- Un major pes de I"ocupaci6 en el sector industrial, en un periode de terciaritzacié de
I’economia i en el qual, per tant, el sector serveis és el que esta creant més ocupacio.

6.2. Atur

La menor taxa d’activitat de Centelles no es tradueix en una menor taxa d’atur siné que la
situacié és la contraria. El mes de mar¢ de 2000 a Centelles hi ha 148 aturats que
representen un 5,87 % de la poblacié activa, xifra lleugerament superior al 5,19 %
comarcal.

Durant els ultims catorze anys els desocupats també s’han reduit menys que a la comarca
(un 43,7 %), perd des de 1997 I’evolucié ha estat millor i les diferéncies entre ambdos
ambits s’han tornat a escurcar.

La pitjor situaci6 dels grups que ja tenen més problemes en 1’ambit comarcal és la que
determina aquesta taxa d’atur més elevada del municipi: els desocupats del sector
industrial, les dones, la poblacié més vella i les persones amb estudis inferiors.

L’evoluci6 dels tltims anys, tot i que ha estat positiva en general, ha afavorit menys aquests
perfils de poblacié amb taxes d’atur més elevades tant al municipi com a la comarca.

6.3. Activitat economica

A partir del nombre d'assalariats, Centelles mostra una estructura economica amb uns trets
diferencials respecte a Osona i Catalunya. El pes de l'agricultura i la ramaderia, tot i no
arribar als nivells d'Osona, és clarament superior al de Catalunya. El sector secundari
(industria i construccid) supera en escreix el d'Osona i Catalunya, sobretot en el cas de la
industria, en qué l'especialitzaci6 industrial de Centelles és molt superior. En canvi, amb el
sector terciari succeeix la tendeéncia contraria.

Segons el volum de treballadors autonoms, es manté a grans trets la mateixa estructura
economica a partir de les dades dels assalariats. En aquest cas, pero, es pot parlar d'una
menor importancia del sector primari en benefici del sector terciari, que incrementa el seu
pes. L'activitat industrial segueix sent el més important, perd no tan clarament com en el
cas dels assalariats.
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A través de l'analisi del nombre d'empreses s'arriba a les mateixes conclusions. Tot i la
tendéncia decreixent del pes de la indistria i 'augment permanent de l'activitat terciaria,
Centelles segueix tenint una estructura economica esbiaixada cap a l'activitat industrial.

La mida mitjana de les empreses de Centelles €s menor en el cas de la industria i els serveis
si es compara amb Osona i Catalunya. En canvi, es produeix el cas contrari pel que fa a
l'activitat agricola 1 ramadera.

Quant a aquesta especialitzacié industrial, es concreta en unes activitats molt determinades
que tenen a veure amb la industria manufacturera. En aquest sentit, poques empreses
dedicades a la fabricacié de productes metal-lics, a la construccié i a la fabricacio de
productes textils (i similars) aglutinen més de la meitat dels treballadors.

L'activitat industrial de fabricacid i distribucié de xemeneies i llars de foc de Centelles
presenta uns trets caracteristics comuns:

- Els productes son diversos, tant pel que fa als materials com als clients.

- El grau de competéncia és molt elevat, sobretot cal tenir en compte la competéncia per
part de petits artesans i constructors.

- La diversitat de productes i 'elevada competéncia fa que les empreses tendeixin a una
certa especialitzacio en la fabricaci6 dels seus productes.

- Les empreses presenten una dimensio reduida en relacié amb el nombre de treballadors
i l'estructura productiva.

- L'evolucié d'aquesta activitat industrial esta molt lligada al comportament de la
construccio d'habitatges.

- Els treballadors son contractats de manera fixa, amb una minima experiéncia i
especialitzacié de la seva feina, i sén formats per la mateixa empresa. Provenen del
mateix municipi o de localitats veines.

- Les empreses realitzen produccions curtes dels productes en la seva planta de
producci6, encara que existeix un nivell de subcontractacié a petits tallers locals i a
comarques veines important.

- Les empreses van patir una forta crisi el 1992 i en anys posteriors i tot just en 'actualitat
han recuperat una rendibilitat acceptable que els permet afrontar el futur amb bones
perspectives.

- La retribucié del personal i les compres de matéries primeres i de serveis son les

partides de despesa més importants. En canvi, les despeses mediambientals i les de
recerca 1 desenvolupament son massa reduides.
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Els canals de distribucio son molt diversos per tal d'abastar diferents publics objectius.
D'altra banda, les empreses disposen d'agents comercials propis.

La produccio es dirigeix sobretot al mercat catala de 'area metropolitana i també al de
la resta de I'Estat espanyol, pero també hi ha una elevada exportacio a paisos europeus.
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7. Analisi DAFO

7.1. Tendéncies

v Els eixos del desenvolupament i la transformacio dels sistemes de vida del segle actual
tenen dos referents importants: les tecnologies de la informacid i la comunicacio, d'una
banda, i les ciéncies de la vida, d'una altra. Tots dos estan canviant una bona part dels
processos de produccié tradicionals en el marc d'una accid que afecta la major part de
tots els sectors de l'activitat economica, aixi com els sistemes de vida i els métodes de
treball de la nostra societat. Un nou desenvolupament econdmic i social es configura
entorn de la universitat, I'empresa i els governs, en el qual cap d'aquestes institucions
per si sola pot garantir ja el creixement. Les respostes han de venir d'actuacions
estratégiques coordinades basades en un didleg que faciliti la transmissié mutua de
coneixements.

v Les empreses han d'optar clarament per I'absorci6 de tecnologies emergents
competitives que els permetin millorar rapidament el valor afegit de nous productes,
processos i serveis, tal com indica el Pla FEstatal dInvestigacié Cientifica,
Desenvolupament 1 Innovacié Tecnologica 2000-2003.

v Les industries catalanes de subcontractacié s'estan afermant com un indispensable
garant de flexibilitat del teixit productiu. Els seus clients, que s'esforcen en una
inacabable cursa per retallar costos, en bona part per les dures exigéncies de
competitivitat que la globalitzacié imposa, confien de manera creixent en el treball
d'empreses externes (La subcontractacié industrial a Catalunya, A. Hermosilla, editat
per la Direccié General d'Industria).

v Els establiments empresarials shauran d'adaptar a les directrius europees, no només pel
que fa a les vendes i a les compres, sind també a la tecnificacid i les certificacions de
qualitat, renovant el parc tecnologic, incorporant serveis a les empreses que incrementin
el valor afegit 1 augmentant-ne la dimensio.

v Les microempreses tindran sentit si ofereixen productes o serveis molt locals o bé molt
tecnificats i d'alt valor afegit.

v Les petites i mitjanes empreses han de tendir a incrementar la seva dimensio, per tant,
caldra més sol industrial i personal qualificat. En aquest sentit, les empreses hauran
d'evolucionar comercialment cap a ofertes més valorables o bé a monoproductes,
explotant jaciments de nous productes.
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Les relacions entre el mon empresarial i l'universitari cal que s'intensifiquin per tal de
liderar la transformaci6é tecnologica i ajustar la formacié continuada a les noves
necessitats de les empreses.

Pel que fa a l'activitat comercial caldra consolidar un model que complementi les
formes més competitives i de major dimensi0 amb les de més proximitat i
especialitzacio.

7.2. Oportunitats

Els programes cofinangats pels Fons Estructurals i les Iniciatives Comunitaries
(FEDER, FSE, LEADER, entre altres) han de permetre seguir avangant en la millora de
les infraestructures, el capital huma i el desenvolupament rural, de manera que amb el
suport econdmic de la Unié Europea es pot avangar en la millora de la competitivitat de
l'activitat economica dels municipis de la conca del Ter.

Pel que fa les politiques internes del pressupost de la Uni6 Europea, s'estableixen com a
prioritats de despesa el desenvolupament de les xarxes transeuropees, l'impuls de les
politiques del coneixement (investigacio, innovacio, educacié i formacid), la millora del
funcionament de les petites i mitjanes empreses i el desenvolupament de tecnologies
respectuoses amb el medi ambient.

El desenvolupament local forma part integral de I'estratégia de la UE en benefici del
desenvolupament econodmic i social de les regions i subratlla el paper preponderant dels
agents economics locals en el procés de generacio de riquesa 1 d'activitat economica.

Les oportunitats de generacio de nova activitat economica i de millora de la ja existent
que proporcionen els nous jaciments d'ocupacié relacionats amb noves professions
inédites fins a l'actualitat.

Relacionat amb el punt anterior, cal tenir en consideracié l'impacte que les noves
demandes en sectors fins ara poc coneguts i explotats com el medi ambient, el turisme,
la cultura, el lleure, el disseny grafic, les telecomunicacions, la telematica, etc., poden
tenir en el potencial de creixement de les zones rurals.

La proximitat i les bones comunicacions amb l'area metropolitana de Barcelona i la
recent obertura de comunicacions amb els mercats europeus.

La disponibilitat de sol industrial i d'una ma d'obra en millors condicions economiques
que altres regions properes.

L'existéncia d'una infraestructura universitaria i d'una organitzacié empresarial cada dia
amb més prestigi i que s'ajusti a les necessitats actuals de 1'activitat empresarial.
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v Una activitat comercial intensiva en oferta de llocs de treball 1 també en capital en les
noves implantacions.

7.3. Amenaces
v Les noves tecnologies poden suposar una amenaga si la capacitat d'adaptacio de les
empreses del municipi €s lenta.

v El poc desenvolupament de 1'activitat terciaria de serveis pot fer dificil I'aprofitament de
totes les oportunitats que ofereix la societat de la informacio i les noves tecnologies.

v La no-adaptacid dels processos productius per tal de fer-los sostenibles pot perjudicar
els nivells de competitivitat de l'activitat economica.

v La redefinici6 i l'acotament dels fons europeus per a determinats objectius, regions i
limits de cofinangament.

v El baix nivell de formacio6 dels propietaris d'establiments empresarials.

v L'existéncia d'un déficit de ma d'obra especialitzada i qualificada en la majoria de
sectors economics.

v La manca d'un esperit associatiu amb la consegiient pérdua de sinergies i1 economies
d'escala.

v L'existéncia d'un teixit industrial massa atomitzat, amb una dimensié massa petita i amb
un deficit de capital i d'incorporaci6 de serveis a les empreses.

v L'escassa preséncia d'empreses comercials a la xarxa telematica.

7.4. Punts forts

v" El major pes de poblacié vinguda d’altres comarques en relacid6 amb la mitjana
comarcal.

v' El caracter fronterer de Centelles i la seva proximitat a I’area metropolitana fa que els
seus fluxos de mobilitat laboral siguin importants.

v L’ocupaci6 a la industria tendeix a disminuir i I’ocupacio terciaria ha anat guanyant pes.

v El nivell de desocupacié al sector serveis és molt baix en relaci6 amb les dades
comarcals 1 catalanes.
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Centelles ha mantingut un major ritme de creixement dels seus assalariats, sobretot
gracies a la important creacié de llocs de treball del sector terciari.

La important creacié d’ocupacié d’autonoms en el sector terciari 1 una rellevant
destruccid en el cas de la industria.

Activitat industrial de fabricacio i distribuci6é de xemeneies i llars de foc:

v

Les fabriques de llars de foc i xemeneies realitzen una important tasca comercial 1 de
penetracid en nous mercats.

La modalitat de contractacio es basa majoritariament en contractes estables i de caracter
fix.

Producci6é diversificada, tant en materials com en clients, i basada en series de
fabricacio molt curtes.

La subcontractacié de diferents fases del procés productiu €s realment molt important.

La majoria dels proveidors de les empreses fabricants de llars de foc es localitzen a
municipis veins.

Els canals de distribucid i comercialitzacié sén molt diversos i I’expansi6 als mercats
europeus cada vegada és meés important.

7.5. Punts febles

v

Creixement de la poblaci6 per sota de la mitjana comarcal i negatiu en el periode 1996-
1998.

Taxa de creixement natural negativa.
Creixement migratori inferior a la taxa comarcal.

index d’envelliment de la poblacié i index de dependéncia lleugerament superior al
comarcal.

Taxa d’activitat inferior a la comarcal (sobretot en ¢l cas de les dones).
Nivell educatiu de la poblacio per sota de 1a mitjana comarcal i catalana.

Manca de suficient capacitat per oferir ocupacio al municipi (index de compensaci6 de
0,72).
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Taxa d’atur superior a 1’osonenca (encara que per sota de la catalana), sobretot en el cas
de I’atur femeni.

Excessiu pes dels desocupats a la industria, 1 €l pes del sector terciari encara mostra
nivells inferiors a Osona i Catalunya.

La taxa d’atur a la industria i als serveis és superior que a la comarca.
La taxa d’atur dels majors de 54 anys ¢s superior a la de la comarcai Catalunya.
Dimensi6 de les empreses industrials i terciaries excessivament petita.

Excessiva dependéncia de la poblaci6 assalariada en la industria manufacturera, i més
concretament en la indudstria téxtil i fabricant de llars de foc.

Existeix un fort intrusisme en la fabricacié de llars de foc i productes similars.

L’evolucié de ’activitat fabricant de llars de foc esta molt lligada al comportament de
I’activitat constructora.
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8. Idees a tenir en compte

8.1. Poblacid, activitat i ocupacio

Plantejar-se objectius de creixement de poblacié i politiques a portar a terme

Si Centelles vol créixer:

Intentar captar poblaci6 que surt a viure fora de 1’area metropolitana de Barcelona.

Potenciar els atractius del municipi (bones comunicacions, proximitat al Parc Natural
del Montseny... ).

Aprofitar els fluxos migratoris que s’estan donant a la comarca per poder rejovenir la
piramide d’edats.

Relacionat amb ’anterior, pero, caldra tractar els problemes d’integracié que es puguin
derivar d’aquest augment de la poblaci6é immigrada.

Dissenyar una bona planificacié territorial i urbanistica que sigui coherent amb els
objectius del municipi i respectuosa amb el medi natural.

Portar a terme mesures de gesti6 del medi natural.

8.2. Atur

Dissenyar un Pla global d’Ocupacio

Posar especial atenci6 als col-lectius amb més problemes al municipi, les dones i la gent
amb menys estudis:

v' Treballar la conscienciacié de les empreses entorn a la problematica d’aquests
col-lectius 1 de les avantatges que suposa la seva contractacio.

v’ Articular la formaci6 necessaria per tal de millorar-ne la inserci6; estudiar les seves
necessitats i veure com aquestes es poden lligar amb els interessos de les empreses.

v" Articular propostes concretes per tal de facilitar la major contractacié d’aquestes col-lectius.

Actuacions al voltant dels immigrants
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El punt clau en termes d’immigracié és I’articulacié de mecanismes que actuin a nivell
comarcal. Cal potenciar el Pacte per la interculturalitat per tal de tenir clar quines sén
les situacions que cal preveure en un futur.

8.3. Activitat economica

- Diversificar l'activitat economica de Centelles; no hi ha d'’haver tanta dependéncia
d'unes poques activitats industrials que a la vegada no han demostrat ser de les més
dinamiques en la creaci6 d'ocupacio i depenen en excés de la conjuntura econodmica.

- Anar cap a una diversificacio de l'activitat industrial, fomentar aquelles activitats més
dinamiques i amb unes taxes de creixement més elevades com ara la industria quimica,
l'electronica, la de sanejament 1 reciclatge, la del plastic i cautxu,...

- Incrementar el pes del sector terciari amb activitats com ara els serveis a les empreses i
també els serveis a les persones.

Pel que fa a les empreses de fabricacio i distribucié de xemeneies i llars de foc de Centelles,
aquestes haurien de tendir cap a les segilients recomanacions:

- Introduir elements, com ara el disseny i materials innovadors, en la fabricacié dels seus
productes que esdevinguin barreres dentrada a la competéncia per part de petits
artesans i constructors.

- Mantenir una bona relacié qualitat-preu dels productes com a element estratégic de
comercialitzacio i de consolidaci6 de mercats.

- Avangar en temes com la qualitat (serveis al client; certificacions com les ISO 9001,
9002; i la millora continua a través de models com el EFQM) dels productes i també
dels processos productius com pot ser incrementar la despesa en R+D i en l'aplicacié
d'una millor gestié ambiental. Aquestes actuacions poden esdevenir un bon element de
marqueting i de consolidacié de mercats, sobretot de cara a les exportacions.

- Adoptar una estrateégia de reinversio dels beneficis per tal d'adquirir nova maquinaria,
millorar la informatitzacio dels processos,...

- Fabricacio de nous productes, entrada en nous sectors i oferiment de serveis més enlla
de l'activitat basica com a mesures de direccio estratégica i comercial.

- Aplicar una estratégia comercial que incideixi en una major promocié de les marques

propies, aplicar una politica comercial innovadora i disposar de filials comercials a
l'estranger.
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