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TOTS LOS COLORS DEL DELTA

Tot és aigua en primavera
quan lo sol ja va creixent,
aixi és la meua ribera,
un espill pla i transparent;
aixi és la meua ribera,
tot és aigua en primavera.

Tot un camp verd a |'estiu
esperanca i alegria,

és un cant per al meu riu,

és quan més llarg esta el dia;
és un cant per al meu riu

tot un camp verd a l'estiu.

Quatre colors estan ballant,
colors que I'arros va pintant
mentre el temps passeja.
Roda que ddna la vida

i cauen los anys.

Delta del riu.

Groc intens quan ve tardor,
paisatge de pinzellada,
grans daurats per |'escalfor
com una llarga abracada;
grans daurats per |'escalfor,
groc intens quan ve tardor.

Nuvols de vent a la serra...
pobra punta de la Banya!
A l'hivern color de terra,
terra que no desenganya;
a I'hivern color de terra,
nuvols de vent a la serra.

Quatre colors estan ballant,
colors que I'arros va pintant
mentre el temps passeja.
Roda que déna la vida

i cauen los anys.

Delta del riu.

- Quico el Celid, el Noi i el Mut de Ferreries
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1.1 Sumari executiu

En el seglient projecte es proposa una nova marca territorial, en concret pel Delta de I'Ebre. El Delta de I'Ebre és una zona que forma
part del territori de les Terres de |'Ebre, territori que compren les quatre comarques del Montsia, el Baix Ebre, la Ribera d'Ebre i la Terra
Alta. Les Terres de |I'Ebre sén la marca paraiglies d'aquestes quatre comarques que, independentment, cada una té la seva estrategia de

marca i comunicacio.

Un dels proposits fonamentals i key insight d’aquest projecte és demostrar una veritat revelada: el Delta de 'Ebre és i ha estat una zona
historicament abandonada on la problematica del temporal Gloria ha estat el punt detonant per generar consciencia de la seva regressio,
debilitati feblesa. S'ha portat a terme una analisi intern i un seguit d’entrevistes als ciutadans del Delta de I'Ebre i els consells comarcals de
les Terres de I'Ebre. S’ha arribat a la conclusié que el Delta ha estat la zona més afectada d'aquest territori. Vista la situacid, s’ha contemplat

l'oportunitat de crear una proposta de marca territorial d'aquesta zona en particular.

El treball consisteix a transmetre una proposta de valor de la zona amb l'objectiu principal d'incrementar la notorietat i donar visibilitat al
problema actual existent. Es proposa una estratégia propia de place branding vinculada a un pla de comunicacié com a concrecié del
desplegament de la marca. Per finalitzar, es realitzen una serie d'accions de comunicacié per crear i generar uns estimuls amb els publics

objectius.
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1.2 Objectius

1

Creaci6 d'una marca territorial singular i auténtica seguint una estrategia de Place Branding que parteix del temporal gloria.

2

Posicionar el Delta de I'Ebre. Observar i identificar els drivers i actius diferencials de la zona per poder fer una proposta de valor.

©

Generar emocions que vinculin a les persones amb el lloc. Sentit de pertinenca.

4

Vincular un pla de comunicacié efectiu i eficient amb l'estrategia de place branding que capti I'atencié del target desitjat.

O

Desenvolupament d'un pla d'accions de comunicacié per generar coneixement i consciéncia sobre la realitat del Delta de I'Ebre.



1.3 Metodologia

La metodologia que he seguit per elaborar aquest treball ha estat marcada per dos marcs: el teoric i el practic. En el marc teoric s’ha

realitzat el treball de camp amb la posterior diagnosi, i en el practic, s'ha creati desenvolupat una proposta de Place Branding.

Primerament, s'ha realitzat un treball de camp on a través d'una investigacié profunda i el recull de dades sobre fonts d'informacié (
webgrafia) he pogutferun analisisintern del territorii comprendre la seva situacié real i laimatge actual. Per fer una correctaimplementacio
de la marca, he utilitzat la investigacid qualitativa i he realitzat dos tipus d'entrevistes. La primera d'elles dirigida a la ciutadania del Delta de
I'Ebre, i la segona als consells comarcals de les Terres de I'Ebre. La informacié que m’han aportat els entrevistats ha estat un punt clau en la
diagnosi, ja que he pogut saber de primera ma, les seves opinions personals i el seu punt de vista. Aspecte que m'ha permes interpretar
i contrastar la informacié obtinguda d'ambdds tipus de fonts , contemplar les diferéncies i similituds i aconseguir una perspectiva molt

més amplia i general.

A posteriori del treball de camp, el seglient procediment ha estat desenvolupar la part practica del treball on el core es troba en I'estrategia

de place branding, punt on es crea i es dissenya tota la proposta i la imatge corporativa del territori del Delta de I'Ebre.

Vinculada a l'estrategia, he desplagat un pla de comunicacié com a conseqipencia directe de la marca territorial i he planificat un pla

d‘accions acord amb les directrius de la campanya de comunicacio.

El treball finalitza amb I'apartat de conclusions, on a grosso modo, es fa una sintesi final responent als objectius marcats en el principi del

treball



LES TERRES DE L'EBRE
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TERRES DE L'EBRE

2.1 Coneixem les terres de I'Ebre

Ens transportem a les Terres de I'Ebre, un territori on un dels rius més grans de la peninsula lberica, el riu Ebre,
crea el gran delta de I'Ebre, i on les muntanyes del Parc Natural dels Ports, es troben amb el mar Mediterrani. Un

lloc ple d’harmonia que hi conviuen humans i natura.

La zona del Delta de I'Ebre és caracteritza per ser un lloc de platges netes i quilométriques, camps d‘arros
i habitat de milers d'ocells, com ara els flamencs i altres espécies migratories i autoctones. Ric en tradicions
i gastronomia, un lloc ideal per als viatgers que gaudeixen de la tranquil-litat i el relaxament en familia a la

naturalesa. Un territori que és sinonim de bellesa, silenci, esport i bona cuina.

Figura 1 Mapa comarques Terres de I'Ebre

Les Terres de |'Ebre engloben tan poblacions de costa com de muntanya i abarquen les quatre comarques del Baix Ebre, el
Montsia, la Terra Alta i la Ribera d’Ebre. Cada una d'elles brinda diverses oportunitats i experiéncies, aixi com per exemple el
mosaic de contrastos i bellesa del Baix Ebre que conforme el Parc natural dels Ports i el Parc Natural del Delta on la Via Verda és
per excel-leéncia la ruta turistica més atractiva. En el Montsia hi trobem naturalesa ( llacunes de I'Escanyissada, la punta de la Banya)
gastronomia ( productes km 0) i tradicions populars que fan d'aquesta comarca la combinacié perfecte. Situada al nord de les
muntanyes del Massis dels Ports, hi trobem la Terra Alta, una zona amb una varietat de paisatges en estat verge que fa que sigui
coneguda per la qualitat dels seus productes agroalimentaris: una oda al vi i lI'oli. | no podriem deixar de banda la Ribera d’Ebre,

l'autentic atractiu dels camps de flors, on tot gira al voltant del Riu Ebre i on el patrimoni cultural esta molt arrelat en aquesta localitat.

Font. TERRES DE L'EBRE. Coneix la Zona: Introduccid . [ en linia ]. <https://terresdelebre.travel/coneix/reserva-biosfera>
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TERRES DE L'EBRE

2.1 Coneixem les terres de I'Ebre

La marca paraigles de totes les comarques son les Terres de I'Ebre, que es posicionen com a Reserva de la Biosfera. Al'any 2016, se liva
atorgar el reconeixement de ser una de les 100 millors destinacions sostenibles del mén. Per aquest motiu, el turisme d'aquest territori

és caracteritza per ser sostenible. Un turisme que es preocupa per la proteccié del medi ambient i I'estat natural d’aquest.

Moltes vegades es confon les Terres de I'Ebre amb el Delta de I'Ebre, i és important saber que cada comarca que forma part d'aquest

territori, té la seva propia imatge de marca, ja que cada una d'elles té unes particularitats, uns drivers i actius diferents.

Per exemple, les comarques de la Ribera d'Ebre i la Terra Alta sén comarques d'interior. Comarques on el paisatge per excel-léncia és la
muntanya aixi com el Parc Natural dels Ports, i, per altra banda, tenim el Montsia i el Baix Ebre que es caracteritzen per ser un paisatge

maritim.

Les Terres de I'Ebre sén un territori singular, que té la gran sort de comptar amb una diversitat paisatgistica enorme. En no més de 70-80

quilometres pots contemplar diversos escenaris on cada un d'ells té quelcom especial.

Font. TERRES DE L'EBRE. Coneix la Zona: Introduccié . [ en linia . <https://terresdelebre.travel/coneix/reserva-biosfera>
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TERRES DE L'EBRE

2.2 DAFO

Debilitats
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1. Delta: zona més afectada després del temporal Gloria

2. Perdua fisica de terreny/transformacié geografica

3.Zona de Catalunya oblidada Inversions costoses i complexes
4. Comunicacio transport public

5.Disposicié geografica i llunyania de la zona

6.Imatge identitaria i territorial amb poca notorietat.
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Amenaces

1. Canvi climatic i augment del nivell del mar
2. Desaparicié del Delta en 200 anys

3. Territoris competidors amb molta més
notorietat i imatge de marca

4. Gran competencia turistica
5. Falta de recursos econdmics

6. Manca de coordinacié amb els sectors publics i

privats
7. Manca d'infraestructures

8. Discontinuitat politica

L]
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TERRES DE L'EBRE

2.2 DAFO

Fortaleses
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1.Paratge natural amb una gran biodiversitat.

2 Imatge projectada vinculada amb paisatges Unics i distintius
3.Sentiment de pertinenca de la ciutadania

4.Actitud de lluita i unié per salvar el Delta

5.Respecte i preocupacié pel medi ambient i la sostenibilitat
6.Drivers i elements diferencials que abarquen molts sectors
7.Intent de manteniment de la zona natural en estat Optim

8.Recursos naturals molt potents i capacitat d’explotacio.

9.Una de les 100 millors destinacions sostenibles del mén
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Oportunitats

1.Condicions climatologiques estables

2.Oportunitat de poder tornar a algar la veu

3.Possibles inversions economiques per la millora del territori
4.Potencial en turisme de totes les franges d'edat

5.Sensibilitat social en el creixement davant l'ecologia i produc-

tes kmO.

6.Tendéncia actual sobre la recerca d’'una vida més relaxant i

tranquil-la ( slowlife)

7.Us de les xarxes socials i els mitjans de comunicacio per vira-

litzar el problema.

8.Futura estratégia de place branding i pla de comunicacid

13



©0 © 0 0 © 0 0 ¢ 0 00000000000 0000000000000000000000o0o0

TERRES DE L'EBRE

2.3 Autenticitat Viva

Ens endinsem en el Delta de I'Ebre. Paisatge Unic, singular, excepcional. Un paisatge canviant, i que el temps seguira modelant a la
perpétua lluita entre 'home, el mari el riu. El delta d’Ebre és la mescla de la sal mediterrania, en els sediments que la sal ha arrossegat
el riu durant milers d'anys. Des del seu naixement a Cantabria fins a la part més meridional de Catalunya, I'Ebre recérrer més de 900
kilometres per vindre a morir aqui i crear un dels paisatges més fascinants del mén. Una de les particularitats del Delta de I'Ebre és el
seu paisatge pla, i és necessari algcar-se una mica, un parell de metres, per poder entendre’l i gaudir-lo. Com un miratge, veus aigua i més

aigua, perdo com més t'acostes, descobreixes que tot és una il-lusié d’'una verdadera realitat.

Es impactant el fet que a Catalunya, tinguem un desert com aquest, un desert desconegut per a molts perd que recorda un paisatge
africa. | com tot desert, el nostre també té les seves dunes. Unes dunes mobils, que es van modelant segons d'on bufi el vent i unes altres

fixes, ja que és on creix la vegetacio particular d'aquest indret.

Font.TV3 A la Carta: El Paisatge favorit de Catalunya. Delta de I'Ebre. [ en linia ]. < https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/el-paisatge-favorit-de-catalunya/fitxa-programa/31005/ >
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TERRES DE L'EBRE

2.3Autenticitat Viva

No ens podem oblidar dels fars, el mitic far del fangar, que vigila sense parar que els vaixells provinents de la llunyania, no s'embarranquin
en els arenals. Un far ple d'afecte per la gent del d’Elta, qui el fan anomenar “la faroleta”. | és que existeix una anecdota que diu que I'Unica

vegada que algu ha pogut descobrir l'interior del far és a la pel-licula “Sahara” de Breck Eisner.

La punta del fangar, és un indret que per a molts, és el seu preferit. Un dels paisatges més insolits i verges de Catalunya. Una petita
peninsula deseértica que es troba en el nord del Delta, i la platja que la uneix a la costa és la Marquesa, una platja atipica, tranquil-la, on
desconnectar és I'habit més habitual dels qui viuen en aquest petit paradis catala. | és que aquest paradis ofereix un gran contrast de

colors i paisatges entre el desert del fangar i les llacunes, la zona més humida de Catalunya.

Font.TV3 A la Carta: El Paisatge favorit de Catalunya. Delta de I'Ebre. [ en linia ]. < https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/el-paisatge-favorit-de-catalunya/fitxa-programa/31005/ >
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TERRES DE L'EBRE

2.3 Autenticitat Viva

Les llacunes s’han format en els sediments que porta el riu. Durant molts anys |'Ebre ha anat evocant materials, terra, i tota aquesta terra
ha anat fent créixer les peninsules que amb el temps, s’han anat tancant i han format les llacunes. Actualment I'Ebre no porta sediments

i no se'n crearan de noves.

Un altre de les particularitats d’aquest territori i una zona on la inspiracié apareix sola, sén les barraques, situades en el bell mig de les
llacunes. Sén petites casetes que anteriorment les feien servir com a habitatge, magatzem o corral, i que avui en dia les estan intentant
reconstruir. Les barraques son les edificacions més antigues i singulars de Catalunya. L'estructura és de fusta, les parets de canyes i esta
feta amb pals i canyes. La taulada és de borrd, una planta amb molta resisténcia, i que pot tenir una durada d’entre 40 i 50 anys. Hi ha
qui les esta intentant recuperar, i aquests, utilitzen totes les técniques ancestrals que els Gltims barraquers els hi varen ensenyar abans
de morir. Per exemple, els materials es tallen en una determinada época de I'any i l'objectiu és utilitzar recursos naturals per obtenir una

barraca la més ecologica possible.

Font. TV3 A la Carta: El Paisatge favorit de Catalunya. Delta de I'Ebre. [ en linia ]. < https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/el-paisatge-favorit-de-catalunya/fitxa-programa/31005/ >
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TERRES DE L'EBRE

2.3 Autenticitat Viva

Tampoc podem deixar de banda els colors meravellosos que brinda el Delta. El cicle de I'arros és el responsable dels canvis del paisatge
d'aquest territori, el que ells anomenen el cicle dels quatre colors del Delta. Quan tot esta inundat d'aigua i fa I'efecte de transparéncia,
el color per excel-léncia és el blau. Quan l'arros creix, tot el Delta es torna de color verd. Abans de comencar la tardor, quan l'arros esta

madaur, el groc intens i daurat, brilla miris per on miris, i després de la cega, torna el color de la terra.

L'arros, a banda de ser el cereal que transforma el paisatge, és el cultiu que ocupa el 75 % de I'espai del Delta. En realitat, varen passar
molts anys fins que els colons van poder convertir unes terres ermes i convertir-se en el que sén avui, en camps immensos d'arrossars. A

part d'aquest cereal, el Delta de I'Ebre regala uns altres productes, com sén els musclos i les ostres. La imatge de les muscleres a la badia

del fangar recorda a la d'un pais asiatic.

Font. TV3 A la Carta: El Paisatge favorit de Catalunya. Delta de I'Ebre. [ en linia ]. < https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/el-paisatge-favorit-de-catalunya/fitxa-programa/31005/ >
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TERRES DE L'EBRE

2.3 Autenticitat Viva

Parlant de gastronomia, és realment interessant la manera en qué els pescadors del Delta pesquen
el peix que s'emportaran a casa per elaborar un bon apat, i és que aquests, utilitzen el rall, una

espécie de xarxa que amb una técnica d'origen arab i gents facil, aconsegueixen pescar els peixos.

Una de les joies naturals del Delta, és la punta de la Banya, una petita peninsula en forma de fletxa
que esta unida per una llengua de terra que I'anomenen la barra del Trabucador. En aquesta zona tan
protegida, s'hi troben les aus, tot un paradis per aquests animals. Algunes d'elles nidifiquen i altres hi
descansen durant les llargues migracions. Es un espectacle veure com els flamencs reposen i mengen
a les llacunes, i I'elegancia que desprenen quan s‘aixequen a volar. En aquest espai privilegiat, també
s’hi troben les salines de la Trinitat, d'on s'obté sal a partir de I'evaporacié de l'aigua marina. Les seves
formes i colors creen un dibuix magic i sorprenent on l'aigua es torna de color de rosa. Aquest fet es
produeix per dos fets, el primer d'ells per la preséncia d'unes microalgues i l'altre, per uns bacteris que

tenen uns pigments rosats que provoquen aquesta tonalitat.

Arros, tradicid, aus, mar, desert, vegetacid, paisatges i bellesa en general. Aixi és com descriuriem
el Delta de I'Ebre. Un indret de contrastos, ric en infinits aspectes que avui dia segueix sent la gran

desconeguda. Un territori per descobrir.

o ‘W Vis az‘*ﬁ{ﬁf Wwww‘wmw
(ORERRTL LR (A

Font. TV3 Ala Carta: El Paisatge favorit de Catalunya. Delta de I'Ebre. [ en linia ]. < https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/el-paisatge-favorit-de-catalunya/fitxa-programa/31005/ >
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TERRES DE L'EBRE

2.4 La Veu de les Terres de I'Ebre

Per poder submergir-nos en la diagnosi del treball i poder treure conclusions apropiades, s'han realitzat dos tipus d'entrevista.

1r° ENTREVISTA

Dirigida a la ciutadania del Delta de |'Ebre.

2n° ENTREVISTA

Dirigida a les administracions publiques, com ara els consells comarcals de les Terres de |'Ebre.

L'objectiu de les entrevistes és saber, de primera ma, I'opinié dels entrevistats, publics objectius de la campanya, i poder aixi comprendre
la posicidé en qué es troba aquesta zona de Catalunya. Aquesta informacié ens permetra tenir un mapa mental de quina és la perspectiva

real d'aquest territori, fet que ens ajudara a realitzar |'estratégia de place branding.

. Font. Entrevistes.
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TERRES DE L'EBRE

2.4 La Veu de les Terres de I'Ebre

L'entrevista a la ciutadania es dividia en 2 blocs. El primer d'ells amb preguntes relacionades amb el Delta de I'Ebre de caracter psicologic
i descriptiu. En el segon bloc, les preguntes estaven enfocades en la problematica del temporal Gloria i I'afectacié d'aquest a la zona. Els

entrevistats varen ser en Jaume Tuset i en Xevi Claveria, ambdds ciutadans del Delta de |'Ebre.

CONCLUSIONS ENTREVISTES CIUTADANIA
20
El Delta de I'Ebre el descriuen com una zona singular amb una gran diversitat paisatgistica i de fauna, on la imatge del territori és molt

bona, potent, pero amb una marca territorial dolenta, practicment inexistent. Aspecte que es relaciona amb la notorietat del territori, on

les respostes coincideixen en que és baixa.

En quant els elements identitaris que defineixen més la zona, es destaquen el far del fangar, I'arros i els camps d'arrossars, els flamencs,

el riu Ebre i el parc Natural.

Es simbolitza el Delta de 'Ebre com un espai gairebé verge on t'invaeix una sensacié de tranquilitat i harmonia amb la naturalesa .
El Delta és una zona per desconnectar i envoltar-te de natura en estat pur. Es déna molta importancia en els colors i la seva tonalitat.

Colors que canvien durant tot I'any gracies als camps d‘arrossars que ocupen la major part del Delta.

. Font. Entrevistes.



TERRES DE L'EBRE

2.4 La Veu de les Terres de I'Ebre

El sentiment de pertinenca de la ciutadania és molt alt tot i que s'afirma que és un territori que és i ha estat oblidat durant molt de

temps.

2-1
" El Delta ha estat molt deixat. Suposo que té a veure amb la seva disposicié geografica i que les
poblacions del Delta: Deltebre, Sant Jaume d’Enveja, Camarles i 'Ampolla no han tingut municipi propi des

de fa relativament poc. Abans depenien del municipi de Tortosa que esta a més de 60 quilometres”,

comenta Jaume Tuset.

: Font. Entrevistes.
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2.4 La Veu de les Terres de I'Ebre

En relacid a les preguntes sobre el temporal Gloria i la seva afectacid, es reafirma la destruccié i el desastre que va generar el temporal
mesos enrere. S'ha fet més patent la regressié del Delta menjant-se metres i metres de costa. Per |la tonalitat de les respostes, es pot
observar la gran preocupacié per la desaparicié del Delta i les ajudes economiques que tan es prometen perd que no arriben mai.

Es finalitza I'entrevista amb una pregunta oberta sobre quin seria el missatge a transmetre al govern. Les respostes mostren clarament el

desig de la ciutadania en qué s’ha d'actuar rapidament si no es vol perdre aquesta zona tant especial de Catalunya.

“Si no s‘actua rapid amb el problema de la no arribada de sediments al Delta, aquest en 50-60 anys desapareixera.
En ser un espai unic a Catalunya i de gran valor natural, faunistic i paisatgistic. (no oblidem que es Reserva de la
Biosfera) espero que la Unié Europea actui per evitar que desaparegui. S’ha demostrat que aquest espai pot
conviure perfectament un turisme sostenible amb la conservacié de la fauna i la natura.”

reafirma Jaume Tuset.

Font. Entrevistes.
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2.4 La Veu de les Terres de I'Ebre

Es van realitzar dues entrevistes, la primera d'elles al gerent del consell comarcal del Montsia, en Manuel David Lombarte Gil, i |a
segona en Ramén Rius del departament de turisme de la Terra Alta.
L'entrevista es dividia també en dos blocs, el primer d’ells amb preguntes relacionades amb les Terres de I'Ebre i el segon, amb

preguntes relacionades amb el temporal Gloria i la seva afectacid.

CONCLUSIONS ENTREVISTES CONSELLS COMARCALS

Ambdds entrevistats coincideixen en descriure les Terres de I'Ebre com una zona excepcional, una destinacié turistica de primer nivell
per la riquesa de la seva oferta i la multitud de propostes que ofereix. Fent eémfasis en la particularitat de poder contemplar diversos
escenaris naturals amb singularitats iniques en no més de 80 quilometres de distancia.

El Sr. Ramon Rius comenta la gran sort de tenir dos parcs naturals on s'ofereixen experiéncies tant de muntanya ( Parc Natural dels ports)

com d'aigua ( Parc Natural del Delta).

El Sr. Manuel Lombarte fa incis en una cita d'un escriptor que una vegada digué: “ La gent d’Alcanar feia créixer els arbres de les pedres”.
Aquesta cita es refereix al cultiu citric de les taronges. Anomena la tenacitat i la transformacié del Delta, fent @émfasis en la transformacié

del territori en anys anteriors gracies a la gent del Delta.

Ens trobem davant d'un territori humil, acollidor, amb esséncia i caracter, divers i amb una gran memoria historica. Un territori immens

on |"auténtic valor recau en la gent que hi viu.

Font. Entrevistes.
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2.4 La Veu de les Terres de I'Ebre

En relacié amb la imatge de marca, les respostes coincideixen i s'afirma el fet del gran potencial que té el territori com a marca territorial
pero que no esta explotada i on la notorietat és mitjana. El Sr. Lombarte comenta que no li agradaria que s'explotés. Més aviat li agradaria

que es conservés tal com és: sostenible, i en el cas d'una proposta de marca territorial aquesta hauria de ser tant singular com el mateix

territori.

Els elements identitaris que es destaquen sén el Delta de I'Ebre en si, els ports, I'arros , la gastronomia i la historia en general del territori,

ja que hi ha moltes histories interessants al darrere com per exemple les olives mil-lenaries, que en temps de guerra, la gent s’hi amagava.

Es reafirma que és un territori historicament abandonat, on les institucions politiques de Barcelona no s'adapten al territori.

“S’ha d’entendre que el que funciona alli, aqui no funciona.
Tot i que potser, de vegades, per culpa nostra.”
comenta el Sr. Lombarte.

Font. Entrevistes.
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2.4 La Veu de les Terres de I'Ebre

En relacié amb les preguntes sobre el temporal Gloria, hi ha certes diferencies en les respostes. La diferencia recau en el grau
d'afectacié que hi va haver a cada zona.

Per exemple, el Sr. Lombarte, gerent del consell comarcal del Montsia, explica que hi va haver moltissima afectacid, ja que es va establir
una estimacié de tots els pobles d'uns 12 - 13 milions d'euros, sent el Delta de I'Ebre |la zona més afectada.

Tot el que s'havia comentat feia anys, el temporal ho va demostrar.

“Hem sigut conscients de cop de la gravetat del problema. La desaparicié del Delta és real. El Delta és débil,
és feble i si no es posa una solucié seguirem arrossegant la situacié”,

afirma el Sr. Lombarte.

A diferencia del Sr. Ramon Rius, que comenta que a la Terra Alta hi va haver poca afectacio, ja que és la comarca que queda més lluny i
apartada.

La gravetat del problema recau en els camins rurals, els camins que entren a les finques, tot el tema de les collites, el conreu de l'arros.
Amb temporals com aquest, tots aquests camins desapareixen. Tot i que el més greu de tot va ser la coincidéncia amb |I'época de collita.

El Gloria ho va destrossar tot i és el que ha sabut més greu a tots els habitants de la zona.

Font. Entrevistes.
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2.4 La Veu de les Terres de I'Ebre

"El Delta pot desaparéeixer. Es més, no és que ho cregui, siné que els informes cientifics ho confirmen. El tema esta en els
sediments. En 25 anys, mai un temporal s'havia menjat 25-30 metres de la zona del Trabucador. El Delta no és només un

paisatge, és fauna, és biodiversitat. Tot aixo és molt important”, diu el Sr. Lombarte.

Ambdds entrevistats coincideixen amb la falta real de recursos economics i que aquests, s'hi arriben, ho fan molt tard. També que han
de ser emprats de manera molt racional i intel-ligent. S'ha de vetllar per no perdre un territori tan ric com les Terres de |'Ebre, ja que si

el perden ells el perdem tots.

Es fa incis en |a Taula del Delta on es parla de temes cientifics com la falta dels sediments, els embassaments i els pantans.
El Sr. Lombarte afirma que els diners no ho sén tot, siné que és més la voluntat que les coses vagin bé. El Sr. Ramon Rius opina que

sembla ser que el tema no interessa massa.

Font. Entrevistes.
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2.5 Posicionament actual

Després de coneixer les opinions diverses del nostre public objectiu i d'haver realitzat una analisi interna de les Terres de |'Ebre, es

dibuixa una idea clara sobre quina és la imatge percebuda d'aquesta zona i quins sén els aspectes del posicionament actual.

ASPECTES CLAU

A. Terra que reuneix tresors naturals i dos ecosistemes Unics al mediterrani.
B. Singularitat tnica: recursos naturals i el respecte que la comunitat té cap a ells.

C. Diversitat paisatgistica: paisatges cambiants de forma i aparenca amb el transcurs de les estacions.

D. Reserva natural de la biosfera : declarades una de les 100 millors destinacions turistiques sostenibles del mén.

E. Turisme : de qualitat, sostenible i respectués amb el medi ambient i la cultura local.

F. Gastronomia

El posicionament actual de les Terres de I'Ebre es centra sobretot en aspectes com la diversitat paisatgistica i la singularitat expecional
del territori. Un territori declarat el 2016 com a espai natural i huma Unic a tot el mén, atorgant-li el reconeixement de Reserva Natural
de la Biosfera. Es posiciona com una zona on el turisme és de qualitat, sostenible i respectués amb el medi ambient i on un dels grans

valors recau en l'autenticitat de la gent.

Font. Entrevistes.

Font: TERRES DE L'EBRE. Coneix la Zona: Introduccié . [ en linia ]. <https://terresdelebre.travel/coneix/reserva-biosfera>
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3.1 El temporal Gloria

Entre el dia 201 23 de gener de 2020, Espanya i Catalunya van patir les consequéncies del temporal Gloria que va ocasionar multiples

destrosses arreu del pais. El temporal maritim que ha causat més danys a Catalunya des de fa 20 anys.

En relacié a les Terres de I'Ebre, no totes les comarques han tingut la mateixa afectacié. Comarques com la Ribera d’Ebre o la Terra alta

han tingut unes afectacions minimes.

No obstant aix0, una de les zones més afectades d'aquest territori ha sigut, per descomptat, el Delta de I'Ebre, quedant completament
destrossat pel temporal. Es tracta doncs del pitjor temporal que el Delta ha patit des de 2003 i probablement d’aquest segle. La forca de
les onades va fer entrar I'aigua fins a 3 quilometres afectant un perimetre de 3.000 hectarees fent que els arrossars, platges, muscleres,
i passeigs quedessin inundats. Aixo ha ocasionat perdues d'entre el 40% i el 50% de la collita. Els productors estan preocupats per la

seglient, ja que es pot considerar una situacié “dramatica” a més de declarar la zona com a catastrofica amb desperfectes inqualificables.

N'és un exemple l'illa de Buda, que va quedar inundada per l'aigua i a hores d'ara ha quedat comunicada amb el mar, ja que quan el
mar va baixar, la barrera estreta que hi havia entre la llacuna i el mar va desapareixer. Aixo produeix que la sal pugui afectar de forma
fatal tota la vegetacié i el valor ecologic que precisament té la zona. A la bassa de |'Arena ja no hi queda platja, la carretera va quedar
desbordada pel mar. Les passarel-les de Riumar van quedar dalt de I'aigua, algunes muscleres de la badia del Fangar s’han destruit , i
el restaurant “los Vascos” va quedar sobrepassat per les onades. A part de la problematica mediambiental, el temporal Gloria també va

afectar els subministraments eléctrics fent que a prop d'un 70% de la poblacié es quedés sense llum la major part dels dies.

Font. El Diario. Catalunya: Temporal Gloria Delta d'ebre. | en linia ]. < https://www.eldiario.es/catalunya/temporal-Gloria-Delta-Ebro-satelital_0_987601415.html>
Font. La Vanguardia. Local. Tarragona: Delta d’Ebre. [ en linia ]. < https://www.lavanguardia.com/local/tarragona/20200123/473082459132/delta-ebro-rio-reclamaciones-temporal-gloria.html>
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3.1 El temporal Gloria

El Delta de I'Ebre es va trobar davant d'una tempesta perfecte: el mar penetrant dins la terra, pluja cumulant aigua i els sistemes de
drenatge totalment paralitzats per la situacié. El territori es va trobar i es troba, actualment, en una situacié d'emergencia, on els alcaldes

reclamen a les institucions tant catalanes com espanyoles, que actuin de forma immediata.

El Delta és una zona fragil que necessita urgents mesures. Després d'un mes del temporal, el retrocés del nivell del mar ha provocat que
a primera linia del Delta els seus efectes s'evidenciin en arrossars encara plens de sorra, cultius amarats de sal i platges completament
desaparegudes. La comunitat cientifica adverteix que el Delta esta retrocedint i s'esta enfonsant. Es I'espai més amenacat de Catalunya
pel canvi climatic i pot desaparéixer si no s'actua rapidament. El tema més greu de tots, deixant de banda l'afectacié dels arrossars, és

la desaparicié de la terra fisica. La urgencia d'actuar és més evident que mai: el temporal Gloria ha canviat la geografia del Delta.

GRAVACIO i EDICIO:
JOSEP ROLLAN

o SINTINGL OOt o sENTINEL

Font. SOSTENIBLE. Reportatge Lluis Bassa Tomas: Delta de I'Ebre després de la tempesta gloria. [ en linia ] . < https://www.sostenible.cat/reportatge/delta-de-lebre-despres-de-la-tempesta->
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3.1 El temporal Gloria

Al llarg del temps s'han fet inversions, s'han construit canonades per transvasar aigua, vies de tren perque passin de llarg els
trens rapids o el diposit de gas Castor que només va servir per posar-los en perill. La Taula pel Delta, ja fa temps que reclama
mesures a la zona, per lluitar contra la regressid i la subsidéncia. L'entitat demana a les administracions que demostrin amb fets la

voluntat de treballar pel territori. Lluitar perqué d'aqui un segle no quedin només les fotografies que testimonien la seva bellesa.

De moment, el govern espanyol, ha anunciat la construccié d'un cordé de sorra a I'hemidelta esquerre per protegir els
camps si venen llevantades. Malgrat la situacié devastadora, la ciutadania del Delta vol lluitar. La gent de |'Ebre té el
sentiment de protegir i lluitar pel Delta, la seva terra. Volen aprofitar aquesta desgracia per alcar la veu, una vegada més,

per demanar mesures urgents. Volen un pla d'accions immediat, perqué el Gloria és un punt d'inflexié i s'ha de dir prou.

Font. 324. Noticies: Temporal Gloria. | en linia ] <https://www.ccma.cat/324/el-delta-de-lebre-en-emergencia-total-pel-gloria-reclama-actuacions-urgents/noticia/2982866/>
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3.2 El Gloria no esborra una identitat

Si algl em preguntes sobre quin seria el concepte que definiria les Terres de I'Ebre, el primer que li diria seria singularitat.

Les Terres de I'Ebre tenen una identitat propia. Una identitat que sembla ser desconeguda per a molts i moltes. Un territori deixat de la
ma de deu que amaga moltissimes oportunitats que mereixen ser conegudes. Parlem de drivers, d’actius, elements diferencials que fan

d'aquest lloc una zona per descobrir i viure experiencies memorables que perdurin en el temps.

El temporal Gloria ha fet molt de mal. Fisicament i emocionalment. Pero les Terres de I'Ebre segueixen sent les Terres de |'Ebre.
La identitat de sempre. La bellesa de sempre. Parlem d'un territori ric en gastronomia, en cultura i tradicions, en naturalesa i
espais naturals, en turisme i esports d’aventura. Les comarques de I'Ebre sén terres amb un gran patrimoni cultural i historic. Al
llarg dels anys, el riu s"ha convertit en una gran via de comunicacié entre les zones costaneres i de l'interior de la peninsula, un

punt de convergéncia de persones i cultures.

A més, el caracter de territori pont entre Catalunya, el Pais Valencia i 'Aragé ha afavorit que les Terres de I'Ebre siguin un nucli de
negociacions , repoblaments i expansié del cristianisme. El conjunt de tot aquest llegat és molt ric: pintures prehistoriques, art rupestre,
castells, esglésies i palaus, construccions modernistes i altres elements patrimonials com el celler gaudi situat a Benifallet, les coves de
les meravelles i els poblats ibérics. Museus, centres historics i monumentals, festes de recreacions historiques, festivitats tradicionals com

les festes majors o la trobada de jotes i el Deltafira.

Per a més informacié : https://terresdelebre.travel/experiencies
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3.2 El Gloria no esborra una identitat

En l'actualitat, diverses empreses han fet un esfor¢ creatiu perque diferents activitats culturals puguin ser una experieéncia amb valor

afegit, ja sigui mitjangant l'esport, la gastronomia, el vi o el contacte amb la gent del lloc.

L'enoturisme ha aconseguit enllacar la cultura del vi amb altres actius paisatgistics i culturals, de la mateixa manera que el turisme nautic
ha trobat un partner perfecte en la gastronomia marinera de la zona. La gastronomia d'un territori ens parla sobre I'estil de vida d’un lloc.
En el cas del Delta és la revolucié dels paladars on ofereix un gran ventall d’activitats, com per exemple la degustacié de la gastronomia

d'aquesta zona.

Una zona on els productes de proximitat ( kmO) i de la terra estan molt arrelats a les seves tradicions i costums. Si parlem de gastronomia
no ens podem oblidar d'un dels ingredients estrella de la gastronomia del Delta: lI'arros, perd no és I'Unic. El Delta pot presumir d'una
amplia i variada oferta de productes frescos de gran qualitat. La cuina local es potencia durant tot I'any amb diversos esdeveniments,
com és ara Mescla, una proposta molt interessant sobre la mostra de Gastronomia, paisatge i Turisme de les terres de |'Ebre, aixi com
diverses jornades gastronomiques. Durant l'any, s'hi celebren una serie d'esdeveniments com ara les Jornades Gastronomiques de la

Tellerina, del Musclo, de I'Arros, de I'Aneci la ruta de tapes “ Volta i Tapa't.

Per a més informacié : https://terresdelebre.travel/experiencies
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3.2 El Gloria no esborra una identitat

A més de tot aix0, el Delta de I'Ebre ofereix la possibilitat de provar un dels
productes més destacats de la zona: el marisc. Pots seure a taula en un restaurant
o bé pots viure l'experiencia d'anar mar endins per provar-lo al mateix viver.

En relacié a I'enoturisme, el vi és cada vegada més present a la vida de la gent
d'aquestes terres. Les comarques de la Terra Alta i la Ribera d’Ebre han fet valdre
I'artesania de la vinya i han convertit aquesta tradicié en un punt de trobada social.

Existeix 'opcié de coneéixer els secrets de I'elaboracié del vi i fer una visita als seus

cellers, ja que en els ultims anys, els cellers familiars han obert les seves portes
al visitant per a donar-li a conéixer el procés d'elaboracié del vi, aixi com la seva

filosofia de treball.

Les terres de I'Ebre sén un espai idoni per viure noves aventures i experiéncies,
per desconnectar de la rutina. La zona ofereix una gran varietat d'espais naturals
perfectes per a la practica del turisme actiu i d'aventura: senderisme, btt i

cicloturisme, escalada, barranquisme , piragua, vela, kitesurf, submarinisme , ruta

amb caiac i fins i tot, padel yoga.

Per a més informacié : https://terresdelebre.travel/experiencies
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3.2 El Gloria no esborra una identitat

La via verda és un punt d'interés imprescindible de les Terres de I'Ebre. Un cami que recorre el territori de nord a sud i que et permet
coneixer el paisatge i els diferents pobles a peu, en bicicleta o a cavall. Itineraris que recorren extensions , camps d'arrossos i de flors tot
formant un paisatge de quatre colors. Si ets un amant de l'aigua, les Terres de I'Ebre també ofereixen diverses activitats i experiencies
aquatiques, moltes per gaudir amb familia 0 amb els amics. Pots descobrir els métodes de pesca tradicional amb persones autoctones,
nedar entre tonyines enmig del mar, fer submarinisme o si ets més aventurer, kitesurf o padel surf. Si prefereixes veure el territori des de

d‘alt, també existeix la possibilitat d’enlairar-te amb globus i gaudir del viatge.

'WE BELIEVE
IN CREATING
BEAUTIFUL
MEMORIES

. Fernweh
DELTA DE LEBRE

Per a més informacié : https://terresdelebre.travel/experiencies
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3.2 El Gloria no esborra una identitat

Si parlem del medi ambient parlem d'espais naturals, i el Delta pot presumir d'ells. Pocs

llocs al mén alberguen dos parcs naturals amb dos ecosistemes tan diferents en poc més

.,.—ir' s bl
de 30km. El Parc Natural del Delta de I'Ebre, |la zona més humida de Catalunya, i el segon

habitat aquatic de la Mediterrania Occidental, i el Parc Natural dels Ports, un massis de v e w:&;ﬁ 3%7;% «.e‘a uu b
' 1

muntanyes imponents que sén un paradis per als amants de la naturalesa i dels esports

d'aventures.

En termes de patrimoni naturals, les Terres de I'Ebre disposen d'una reveladora
biodiversitat. La seva situacid, la combinacid entre estructura i diversitat de formes de
relleu expliquen la gran varietat de paisatges, d’habitats i biodiversitat existent. En no

més de 30 km, el territori passa del nivell del mar a relleus caracteristics dels 1.500 metres

d'altitud.

Els ocells formen gran part d'aquest paisatge. La bellesa d'un capvespre amb I'ombra

estilitzada d'un grup de flamencs en alguna llacuna és digna d'objectius pels amants de
la fotografia. A part de ser un dels paisatges més bells del sud d'Europa, el Delta de I'Ebre

s'ha convertit en un referent ornitologic internacional del sud del Mediterrani.

+ Peramésinformacié : https://terresdelebre.travel/experiencies
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3.2 El Gloria no esborra una identitat

En definitiva, el Gloria no esborra una identitat. Les Terres de I'Ebre sén un mosaic de contrastos, sén la combinacid
perfecte entre naturalesa, gastronomia, bellesa , esport i tranquil-litat. Es un territori amb una empremta, una empremta
d’autenticitat i singularitat. Un lloc que pot arribar a ser memorable per estranys. Fascinar i enamorar a més d'un. Diferent

i amb un encant especial.

Es per tot aixd que val molt la pena lluitar, amb la gent d'aquesta terra, per aconseguir que aquest petit racé de Catalunya

preservi la seva personalitat i no quedi destruit per forces externes que, malauradament, no podem controlar.

= Per amésinformacié : https://terresdelebre.travel/experiencies
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

Després d'haver realitzat una diagnosi de la situacié actual de les Terres de I'Ebre, el que es fara a continuacié sera idear una estratégia
de place branding enfocada Unicament en la zona del Delta de I'Ebre. La zona del territori que ha patit més les consequiencies del
Gloria.

Aquesta estratégia sera |'eix central de la qual es desenvolupara després un pla de comunicacié eficient i eficag. El pla de comunicacid

estara vinculat i seguira amb les directrius de I'estrategia de place branding.
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L'objectiu principal és ajudar a la comunitat d'aquest territori a alcar la veu per tal que la problematica actual es conegui, es visualitzi, i

es pugui solucionar, a llarg termini, els danys causats pel temporal Gloria.

Quan parlem d'estratégia, parlem sobre qué farem per complir amb els objectius proposats. Pero, primer de tot, cal saber quines sén

aquestes metes les quals volem arribar per aconseguir el que ens hem proposat a l'inici d'aquest projecte.

El pla estrategic que seguiré es creara a partir d'uns objectius estrategics de comunicacié que abarcaran, al maxim, les solucions pel
territori del Delta.

Per poder idear aquesta estratégia, és important tenir present tots aquells elements diferencials que té el Delta. Per aquest motiu, en
punts anteriors, s'ha desenvolupat un analisi intern que ens parla sobre la identitat de la zona. Tots aquells factors que dibuixen una
imatge territorial de place branding, aixi com la gastronomia, la cultura, la natura i els seus paisatges, la ciutadania i experiéncies de tota

mena.
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L'estratégia, juntament amb el pla de comunicacid, es dirigiran per una banda a la ciutadania del Delta, i per altre, a les institucions

publiques i privades.

El Gloria ha desdibuixat el Delta. Ha canviat la seva geografia, pero I'esséncia és quelcom que no es perd i el nostre objectiu és ajudar
perque pugui tornar a brillar pel que és i pel que el fa especial. Parlem doncs de crear una proposta de valor , una marca territorial
pel Delta de I'Ebre partint de la seva identitat i autenticitat, establint un concepte creatiu de base per després poder desenvolupar un

posicionament i una brand essence. Realitzant els punts anteriors, podrem aconseguir generar una notorietat pel territori.
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.1 Objectius estrategics

D4

1.Generar consciencia sobre la problematica actual que ha deixat el temporal Gloria a la zona de treball.

2. Establir un posicionament del Delta d'Ebre a partir de la realitat actual.

3. Potenciar la comunicacié dels drivers i elements diferencials del territori per crear una identitat territorial.

4. Atraure i consolidar el nostre public objectiu amb la finalitat de rebre |'ajuda necessaria.

5. Generar un vincle emocional i sentiment de lluita per resoldre el problema.

6. Comunicar de manera realista, creativa i impactant la campanya de place branding.

7. Crear contingut ( Brand content) dirigit al nostre target amb accions motivadores.
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.2 Definicié Puablic Objectiu

D4

CIUTADANIA DEL DELTA

El primer target el qual ens dirigirem sera la propia ciutadania del Delta.

Moltes vegades en diverses campanyes de Place Branding, es comet el gran error de no tenir en compte ni dirigir-se els mateixos
habitants del territori. Els habitants del territori sén una de les parts més importants a I'hora de desenvolupar una campanya de marca
territorial. Es essencial escoltar-los, entendre’ls, saber exactament que volen i com ho volen, i a partir d'aqui, generar un sentiment de

pertinenca entre aquests i el territori on viuen.

En el cas que ens ocupa, val a dir que tenim molt guanyat. Actualment, ja existeix un sentiment de pertinenca entre els ciutadans del Delta
i el territori. Aquest sentiment ha anat in crescendo després d'haver patit els efectes i les posteriors conseqiéncies del temporal Gloria.
Els ciutadans del Delta mostren una gran preocupacié sobre la zona on viuen amb |'objectiu de tornar a alcar la veu per ser escoltats,

compresos i ajudats.
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.2 Definicié Puablic Objectiu

D4

Per entendre-ho, el tema esta en el fet que es genera un cercle viciés que afecta de primera ma a la ciutadania. Veiem a continuacié.

Ciutadania i treballadors afectats

Agricultura i p pilars econé
Arrossars, cultius, muscleres destrossades

Desastre natural

Temporal Gloria

Font : Creacid Propia
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.2 Definicié Puablic Objectiu

D4

Com es pot apreciar a la imatge, el resultat és la perdua quasi total dels beneficis del Delta, traduit en cultius d'arrossars, de muscleres,

de vinyes, entre d'altres. Els pilars economics del Delta son I'agricultura i la pesca, dos sectors que han quedat completament afectats pel
temporal. Dues de les grans exportacions del Delta de I'Ebre en ambit tant nacional com estatal és |'arros ( Nomen, Bayo i Segadors del
Delta), un sector que factura uns 35, 8 milions d'euros, i per altra banda, el sector de les ostres, que exporta un 80% de les ostres que es

produeixen a les badies a Franca.

Amb aquesta informacié podem concloure que el problema és més que real. Es un problema que afecta i afectara la ciutadania del
Delta, tant en I'ambit professional com el personal. Es un problema que s'ha de resoldre amb cara i ulls amb un enfocament de futur.
La geografia del Delta va lligada amb |I'economia de la zona, i I'economia de la zona depén dels pilars que la fomenten. | aquests pilars,

depenen de persones humanes.
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.2 Definicié Puablic Objectiu

INSTITUCIONS PUBLIQUES I PRIVADES

En aquest punt es fara evident el perqué dirigir una campanya de place branding a institucions tant publiques com privades.

Sifem servir la logica, veurem que per resoldre un problema d'aquesta magnitud calen recursos, recursos economics. Estem parlant d'un
canvi en la geografia d'una zona, d'una transformacioé fisica de la terra, d'una regressié. No és un problema que el puguem solucionar
amb manifestacions o iniciatives de campanyes fotografiques. Es un problema que requereix I'ajuda d’'una entitat superior, de parts
interessades, stakeholders que puguin invertir en els materials necessaris per a la reconstruccié a base de sediments de sorra el terreny

del Delta.

Parlem doncs d'administracions implicades i que tenen incidencia en aquest territori, d'administracions interessades a poder ajudar
economicament: Consells Comarcals de les Terres de |'Ebre, Diputacié de Tarragona, Patronat de Turisme de les Terres de |'Ebre, la

Generalitat de Catalunya.

El nostre objectiu és acompanyar a la ciutadania a comunicar de manera realista i creativa aquest problema dirigint-nos a les institucions

publiques i privades per generar la consciéncia que si no s'actua imminentment, el Delta de I'Ebre s'enfonsara en les profunditats del mar.
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.3 Marca Territorial

4.3.1 Posicionament

A mesura que el treball ha anatavancantihe anat descobrint més coses sobre aquest territori, m’han anat sorgint diversos posicionaments

pel Delta.

Aquesta zona de Catalunya és natura en estat pur. S'estableix una harmonia entre I'home i la natura. El Delta construeix un paisatge
Unic i irrepetible, que no habita en frequéncia. Parlem de bellesa, d’espais naturals, de colors que dibuixen pinzellades en el cel tan

caracteristic del Delta, com si es tractés d'un quadre. Es un entre pocs.

Després de veure algunes entrevistes dels treballadors del Delta, se'm generava un sentiment de tristesa, tant per ells com per la
situacio fisica del terreny. També vaig descobrir una campanya arrossaire on el lema principal era | ara que?. La iniciativa era col-locar
unes fotografies realitzades per fotografs professionals en els diversos punts més afectats pel temporal Gloria. Nostalgia seria la paraula
perfecte per descriure aquesta proposta. No obstant aixo, la idea que rondava pel meu cap no era la de generar un sentiment de pena
ni nostalgia, sind de superacié. Superacié de voler lluitar per un territori. Superacié envers els obstacles. Superacié per no tornar a ser

més |'eterna oblidada. Superacidé per lluitar pel territori on has nascut i on pertanys.
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.3 Marca Territorial

4.3.1 Posicionament

Aixo és el que vull pel Delta. Que tot i els obstacles, segueixi endavant, perqué ara si que si, ha arribat el seu moment.
Davant aquest escenari, he volgut combinar aquestes dues dimensions i crear-ne una de sola. Es a dir, agafant per una banda el concepte
de superacid i per altre, la naturalesa del Delta i els seus colors.

Aixi doncs, el posicionament del Delta seria el seglient:
El Delta i els colors de la superacié.

Tots los colors del Delta és el poema amb el qual inicio el meu TFG. Des de que el vaig trobar, em va semblar una manera diferentibonica

de posicionar un territori. Un territori que de manera absolutament natural, produeix aquest meravellés efecte.

El Delta és com un miratge, un miratge de quatre colors. Una paleta de colors que neix a partir dels camps d‘arrossars i l'efecte que
aquests produeixen amb l'aigua i el cel.

Posiciono el Delta com el territori de la superacié. Una superacié viva, brillant, perqué aquesta superacié es personifica amb els colors.
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.3 Marca Territorial

4.3.2 Missié, visié, valors

MISSIO

Busquem crear i dissenyar la millor imatge territorial pel Delta de I'Ebre. Lluitem perqué aquesta sigui el

més real possible i pugui ser identificada per els seus habitants. is

VISIO

Establir una imatge notoria pel Delta de I'Ebre i donar visibilitat a la manca de recursos existent.

VALORS

Sostenibilitat, unio, proximitat, ciutadania, esolta activa, simplicitat, conexié amb la naturalesa.



ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.3 Marca Territorial

D4

4.3.3 Concepte Creatiu

Durant el pas dels anys, el Delta, territori abandonat i oblidat, s’ha mantingut al peu del canyé gracies a la seva gent, a la seva resisténcia.
La ciutadania, el principal motor, ha aconseguit mantenir aquesta esséncia tan auténtica que el defineix.

Pero aquest 2020, el temporal Gloria ha fet un ultimatum per dir prou i ens ha fet entendre que s’ha de posar punt final a aquesta etapa.

El Gloria no ha esborrat la seva identitat. El Delta és molt més que la zona desertica del sud-est de Catalunya. El Delta sén moltes coses
i el més important de tot és que s'han de preservar, s’han de cuidar perqueé totes aquestes coses sén les que el fan Unic. Es per aixo, que

el nostre objectiu és aconseguir que tot allo que defineix i representa el Delta de I'Ebre perduri sempre en el temps.

D'aqui neix el concepte creatiu: Fer immortal el Delta. Fer que es conservi tal com és. Etern en la memoria de la gent.
Com aconseguim immortalitzar el Delta? Qué podem fer perqué perduri sempre de la mateixa manera?
Doncsescollintunaserie d'elements que identifiquen el territoriirepresentar-los estaticament. Comsid'un quadre estractés, representarem

el Delta de I'Ebre amb aquells elements que formen part de la seva iconografia i autenticitat i els hi donarem un simbolisme.

Perqué immortalitzar-lo? Doncs perque immortalitzar significa tenir el poder de parar el temps per allo que estimes. |, de ben segur, que

el Delta de I'Ebre és estimat per molts i moltes.
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4.3 Marca Territorial

4.3.4 Brand Essence

" Pel Delta de I'Ebre superar-se és no rendir-se i voler lluitar pel
que es vol aconseguir.”
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.3 Marca Territorial

4.3.5 Imatge Corporativa

PARLEM D’UN TERRITORI

El Delta de I'Ebre necessita un sistema visual, una imatge corporativa que comuniqui tot el que és. El meu objectiu és proposar una
imatge que englobi el caracter del Delta i la seva gent. Una imatge on s'unifiqui tot el que representa.

Es tracta de representar les diverses particularitats que fan de la zona un territori especial. Un territori ple de vida on la gent, la cultura i
els paisatges creen una identitat Unica.

Crear una nova imatge corporativa del Delta ens aporta, per una banda, incrementar el sentiment de pertinenca, i per l'altre, crear una
identitat territorial. Parlem de territori, una paraula clau que ho engloba tot.

La seglient proposta es tracta de dissenyar primerament, el logotip del Delta de I'Ebre, i posteriorment, unes icones simples que
representin els elements identitaris.

Coneixer l'opinié d'alguns ciutadans del Delta, m'ha servit per entendre de quina manera el representen i m’'ha ajudat a fer una seleccié
dels elements més representatius del territori.

La imatge es basara en la relacié entre els colors de la superacid i els elements. Cada un d'aquests sera representat amb un color, i tots
junts formaran el que sera la bandera de la superacié. Una bandera que representara el territori del Delta de I'Ebre, i els valors que el

defineixen.
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.3 Marca Territorial

4.3.5 Imatge Corporativa

UN COLOR, UN SIGNIFICAT

Una de les preguntes que es va realitzar a |'entrevista dirigida a la ciutadania va ser la segtient: “Quins colors utilitzaries si haguessis de
dibuixar el Delta de I'Ebre” i les respostes varen coincidir. El blau, el verd, el vermell/rosa i el groc varen ser els colors per excel-lencia.
Sabent 'opinié dels entrevistats i els colors que dibuixen el paisatge del Delta de I'Ebre, crec que el més adient és escollir aquests quatre

colors perqué representin la imatge corporativa del territori, i aixi també, la bandera de la superacié.

Com he comentat, la idea d'aquesta imatge parteix de relacionar un color amb un element identitari, perd aquesta relacié ha de tenir un
significat concret. Es a dir, no es tracta d'associar un color amb qualsevol element. Aixi doncs, per trobar aquest significat coherent, crec

adient saber quina simbologia té cada color que he escollit:
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.3 Marca Territorial

4.3.5 Imatge Corporativa

UN COLOR, UN SIGNIFICAT

‘ El color blau significa tranquil-litat. Es un color que s'associa amb la ment i l'intel-ligéncia. Simbolitza la immortalitat, la
calma, la concentracid i l'estabilitat.

El verd és un color que s'associa principalment amb la naturalesa. El verd ens connecta amb ella. Significa empatia amb els
altres i és un color que representa la sanacid.

El groc simbolitza energia, poder, abundancia i exit. Afavoreix la comunicacio i la comprensié amb la gent. Es un color que
simbolitza la vida, la llum, la sort i la prosperitat.

El color rosa simbolitza sentiments amables, suau i profunds. Significa I'estima, I'amor i la proteccié cap als altres. Ens
allunya de la solitud. Es un color sensible.
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.3 Marca Territorial

D4

4.3.5 Imatge Corporativa

UN COLOR, UN SIGNIFICAT

Com es pot observar a la pagina anterior, cada color té més d'un significat. Pero dintre d’aquests significats escolliré un per representar
els elements identitaris del Delta. Quatre conceptes que penso que encaixen amb la idea que vull transmetre tant de la superacié com

del territori del Delta de I'Ebre.

Proteccio
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4.3 Marca Territorial

4.3.5 Imatge Corporativa

DELTA DE L'EBRE DELTA DE L'EBRE

Territori de Superacié

LOGOTIP

Per representar un territori el simbol més eficient és la bandera.

En el nostre cas, el logotip estara format per un conjunt de quatre banderes. Cada una d'elles sera d'un color diferent. Un color que
simbolitzara la superacié del Delta de I'Ebre i, posteriorment, representara un element identitari.

El logotip sera l'eix central de la nostra marca territorial simbolitzant el Delta i els colors de la superacié.

Amb aquesta idea sorgeix el que sera |'eslogan de la marca territorial del Delta de I'Ebre: Territori de superacié.
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4.3 Marca Territorial

4.3.5 Imatge Corporativa

ELS ELEMENTS PREFERITS

Una de les preguntes més importants de I'entrevista era saber quins eren els elements territorials que identificaven més el Delta. Les

respostes van ser variades, pero certs elements es van repetir en freqiéncia:

El Far del Fangar,
L'arros

El riu Ebre

Els flamencs

Les barraques.

Amb el conjunt de les respostes i I'analisi intern previ a les entrevistes, escolleixo el far del Fangar, l'arros, el flamenc i les barraques
per ser els elements identitaris que representarem en la imatge corporativa del Delta de I'Ebre.
Cada un d'ells sera representat per un color diferent. Un color que simbolitzara un valor de la superacio.

En les seglients pagines, es presentaran els dissenys de les icones juntament amb un text explicatiu.
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.3 Marca Territorial

4.3.5 Imatge Corporativa

FAR DEL FANGAR TRANQUIL-LITAT

El far del Fangar, situat a la punta del fangar, és
la icona per excel-léncia d'aquest lloc, on el més .
curids de tot, és que sembla que el temps s'aturi.

Un lloc que amena tranquil-litat, pau i serenor
on el contrast de les dunes amb el marila sorra
fan d'aquest racd, una zona digna d'admirar.

Per a molts i moltes és el lloc preferit del Delta de

I'ebre. Un lloc entre pocs.



4.3 Marca Territorial
4.3.5 Imatge Corporativa

FLAMENC

ESTRATEGIA PLACE BRANDING

PROTECCIO

AlallacunadelaTancada, hitrobemelsmajestuosos
flamencs. Un dels grans atractius de la zona.

Els flamencs es passegen ,amb cert encant, per
la Llacuna, i quan el sol es pon, formen un dels
paisatges més singulars del Delta de [IEbre.
Amants de la fotografia esperen a primera fila per
immortalitzar aquest meravellés moment.

Els flamencs protegeixen el seu habitat, i el que
nosaltres hem de fer també, és protegir casa seva.
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4.3.5 Imatge Corporativa

ARROS

ESTRATEGIA PLACE BRANDING

EXIT

L'arros, I'autentic esperit del Delta de I'Ebre.

El Delta és la zona de Catalunya amb més tradicié en
la produccié d'arrossos. Actualment, gairebé el 70% de
les terres cultes del Delta produeixen arros.

Es ben evident que l'arrds ha estat i continua sent el
producte que millor s'adapta a les condicions del Delta.
El seu conreu, continua definint un paisatge i una realitat
social , econdmica i cultural dels habitants del Delta.

L'ingredient essencial de I'éxit de la zona.
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BARRACA

ESTRATEGIA PLACE BRANDING

CONNEXIO

La barraca del Delta de I'Ebre, el lloc perfecte per
viure una experiéncia inoblidable en una reserva de
la biosfera.

Desconnectar de la rutina diaria per connectar
amb la naturalesa enmig d’amplis camps d‘arrossars
, estanys i platges solitaries.

Les tipiques barraques del Delta sén l'espai ideal
per gaudir d'un entorn natural on la terra i l'aigua
s'uneixen, a més de tenir una vista privilegiada del
crepuscle per gaudir de tots els colors del Delta.
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LLIBRET INFORMATIU

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

o
-

DELTA DE L'EBRE

Territori de superacié

CONNEXIO
TRANQUIL-LITAT Xt

DELTA DE L'EBRE

Territori de superacié

©0 © 0 0 © 0 0 0 0 000000000000 0000000000000000000000o0



ESTRATEGIA PLACE BRANDING
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4.3.5 Imatge Corporativa

BANDERA LOGOTIP
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BANDERA ELEMENTS IDENTITARIS
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BANDERA ELEMENTS IDENTITARIS
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MERCHANDISING // Posters
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MERCHANDISING // Samarretes

Proteccié

Tranquil-litat
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MERCHANDISING // Bosses
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ESTRATEGIA PLACE BRANDING

4.3 Marca Territorial

D4

4.3.5 Imatge Corporativa

PERQUE ARA?

| per qué no abans?

El Delta és molt més que un simple icona o un simple logotip amb un eslogan . Necessitava un rerefons, una vida, histories i comunicar

la personalitat que té com a territori. Necessitava una imatge corporativa que el representes tal com és.

La meva ambicié és fer que aquesta identitat sigui el més realista possible, tant pel territori com pels ciutadans del Delta. Vull que sigui
seva. Que els representi. No deixem de construir una historia on ells sén els protagonistes. El Delta és una identitat compartida. La idea
d'aquesta imatge és que funcioni per totes les persones del Delta, és a dir, sense limitar edats. Que pugui ser el “refugi” de tots sentint-
se identificats amb la imatge. | és que ara només es representen quatre elements, perd més endavant, se'n poden representar més amb

altres colors i valors que tots junts formin la superacié del Delta.
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D 5 PLA DE COMUNICACIO

Un cop realitzada l'estratégia de place branding, la seglient fase és vincular un pla de comunicacié que parteix de la problematica del
temporal Gloria i segueix amb les directrius que ens marca aquesta estratégia.
L'objectiu principal és donar visibilitat, a llarg termini, de la situacié actual del Delta de I'Ebre al mateix temps que es genera

notorietat d'imatge.

La campanya incloura un eix creatiu, amb el seu claim i I'eslogan, es definira el to i I'estil de la comunicacié i es decidira quins mitjans de

comunicacio seran els més adients per donar aquesta visibilitat.

Per poder “fixar” la campanya d'una manera coherent es determinaran unes accions que |'acompanyaran per tal de poder
compliramb els nostres objectius. Aquestes accions seran estimuls de comunicacié que serviran per aproximar-nos i crear un vincle amb

el nostre public objectiu.
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PLA DE COMUNICACIO

5.1 Objectius

1. Donar visibilitat a la problematica del temporal Gloria
2. Transmetre el missatge clau partint del claim de la campanya
3. Reforgar la proposta de la nova imatge corporativa del Delta de I'Ebre
4. Generar confianca amb el public objectiu ( ciutadania)

5. Donar rellevancia al nou posicionament del Delta de I'Ebre.
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D 5 PLA DE COMUNICACIO
5.2 Eix Creatiu

Al Delta se li acaba el temps. | és aqui, on sorgeix la dimensié del temps i la seva brevetat. Si el problema del Delta és la falta de temps,
que millor que focalitzar la nostra campanya en comunicar aquesta idea? Partint del problema de la fugacitat del temps i buscar la

solucié per complir amb els nostres objectius.

El tempus fugit. O com seria la seva traduccié “El temps vola”. Topic literari que prové del llati i que s'ha relacionat sempre amb el
concepte de Carpe Diem. El Tempus fugit és una locucié llatina que significa literalment que el temps s'escapa, i que convida a no

perdre’l. Es un topic que ens parla sobre la brevetat de la vida que apareix per primer cop al llibre Ill de les Georgiques, poema escrit

pel poeta llati Virgili.

Es un topic que s'ha utilitzat des de la seva creacid fins a arribar als nostres dies. Es tracta doncs, d'un pacte entre els humans i el temps.
Un lema que ha estat sempre vinculat a la mort. “Aprofitar el temps de manera intel-ligent i no perdre’l de manera irracional.” Relacionat
amb el refrany castella de “ Lo que puedas hacer hoy, no lo dejes para mafnana” que ha evolucionat a partir de la locucié del carpe diem.

De fet, Einstein ja ens va avisar, en el seu dia, que el temps no era constant, que depenia de la velocitat en la qual es movia dins l'espai

de l'observador.
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D 5 PLA DE COMUNICACIO
5.2 Eix Creatiu

El tempus fugit és un concepte que es relaciona molt bé amb la situacié actual del Delta. De fer-nos reflexionar sobre el pas del temps i
d'aprofitar-lo de manera adequada, intel-ligent i de no perdre’l. De no pensar en el passat ni el futur, sind en el present. Tal com deia el
Sombrereo d'Alicia en el pais de les merevelles “Si conocieras el tiempo tan bien como yo, no hablarias de perderlo, el tiempo es todo

un personaje!”.

Podriem dir que el problema del Delta és tempus fugit o el tempus fugit del Delta. Un temps que se’'ns esta escapant de les mans, que

és breu, fugac. Com si intentéssim contenir els grans de sorra de la platja del Trabucador en les nostres mans entreobertes. Absurd.

Tic-Tac fa el rellotge. Pero és un tic-tac empipador. Un so que fa posar dels nervis. Un so que se't posa al cervell i no et deixa dormir

tranquil-la. Un tic- tac hipnotitzador. Despertal

I si la solucié fos parar el temps?
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D 5 PLA DE COMUNICACIO
5.3 Claim

Parem el temps. Demanem TEMPS MORT pel Delta.
Aplicant el concepte de Temps Mort com a claim de la nostra campanya, el que volem és transmetre la imatge de ciutadania unida.
De sentiment de pertinenca. Com si d'un equip es tractés. Un equip que lluita per guanyar el joc, i a consequéncia de la victoria, guanya

el trofeu, la medalla.

Demanem Temps Mort pel Delta. Per reunir-nos amb el nostre equip. Per reorganitzar la tactica i sobretot, donar anims, molts anims.

Perqué com ja sabem tots, la superacié és cosa nostre, és cosa dels del Delta, i junts aconseguirem el que ens proposem.

Temps Mort sorgeix a partir de la idea del tempus fugit i el seu problema. Temps Mort ens déna l'oportunitat de parar el temps.
De guanyar aquest temps que ens falta per solucionar el problema. D'unir-nos com a ciutadans d'un mateix territori i expressar el que

sentim des de fa molt de temps. Dalgar la veu.

Temps mort és més que un simple missatge, és un simbol, i aquest simbol es pot convertir en la propia veu de la campanya, ja que una

imatge val més que mil paraules.
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D 5 PLA DE COMUNICACIO
5.4 To i Estil

La comunicacié sera la part més important per transmetre el missatge al nostre public objectiu. Sera la veu de la nostra marca
territorial, i aquesta veu ha de tenir un to i un estil, acord amb els nostres objectius: empatitzar amb la situacié actual. Generant

empatia és la manera optima per adonar-se d'una realitat paral-lela a la teva. La forma més adient per donar el nostre granet de sorra.

Elto és el “"com” comunicarem I'argument del nostre missatge, ja que ens permetra perfilar el caracter de la nostra campanya.

Utilitzarem un to proper, ja que el que volem és precisament apropar-nos als de casa. Sens dubte, el to emocional i inspirador sera el
que generara més engagement tant amb la ciutadania com a les institucions publiques i privades. No obstant aixo, la veu de la nostra
campanya també sera educativa i pedagogica, ja que dirigint-nos a la ciutadania, també ens estem dirigint als més petits. No volem
avorrir ni generar tristesa, sind treure un somriure d'orella a orella amb un estil jove i alegre, un estil més proxim a la informalitat que
no pas a la formalitat. Hem de recordar que estem transmetent una imatge territorial, i aquesta imatge ha d'aproximar-se a la realitat

objectiva del Delta.
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D 5 PLA DE COMUNICACIO
5.5 Copy Strategy

POSICIONAMENT BENEFICI SUPPORT EVIDENCE TO
Ebelmickcslomcsle Unid de la ciutadania, Demanar TEMPS MORT Proper i emotiu,

SUPSIEE: increment del sentiment pel Delta. Temps mort per inspirador i educatiu, jove
lismrier cio supsresie, Lne de pertinenca del territori reunir-nos, reorganitzar- i alegre, informal pero
sUpgreele  wive,  lorllems i alcar la veu per deixar de nos, i donar anims per racional. "
Una superaci6 que es ser la terra oblidada. comencar la partida.

personifica amb els colors

del territori.
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ELEMENTS DE COMUNICACIO

Els elements de comunicacié que aplicarem estaran establerts en dues fases. Es a dir, la primera fase estara coberta amb dues accions
propies de les relacions publiques: una roda de premsa i un esdeveniment. A partir d'aquestes dues accions es donara el tret de sortida
de la campanya de place branding.

Posteriorment a la presentacié i havent donat a coneixer la proposta, la segona fase sera comencar a publicitar la campanya via internet,

amb una major inversié en xarxes socials. El mitja exterior també ajudara per donar visibilitat a la campanya.

Ens focalitzarem en les xarxes socials de |'Instagram, el twitter i la propia pagina web. Avui dia sén un mitja que a part de tenir un cost
molt baix, és la manera més eficient i efica¢ per captar 'atencié del public objectiu.
Tal i com he comentat, el mitja exterior també ajudara a donar una amplia visié de la campanya, aixi que utilitzarem els cartells com una

eina exterior per generar meés impacte i notorietat.
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D ' PLA D'ACCIONS

A continuacid, es proposen una serie d'accions que estaran vinculades al pla de comunicacié.

L'objectiu de les seglients accions sera per una banda, reforcar el que s'ha definit a la campanya, i per l'altre, generar notorietat per
donar visibilitat a la imatge territorial.

Seguidament es proposen cinc accions. Cada una d'elles es focalitzara a partir d'un objectiu diferent.

ACCIO 1 : RODA DE PREMSA

ACCIO 2: ESDEVENIMENT

ACCIO 3: SOCIAL MEDIA | WEBPAGE

ACCIO 4: CARTELLERIA EXTERIOR

ACCIO 5: VIDEO VIRAL
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PLA D'ACCIONS

7.1 Accid 1

AcCCIO RODA DE PREMSA: ENGEGEM MOTORS
DESCRIPCIO : Engegem motors amb una accié de relacions publiques on es realitzara una roda de premsa per convocar els
mitjans de comunicacié més rellevants de les Terres de I'Ebre. S'exposaran els motius, els objectius i la proposta
d'una estratégia de place branding. La roda de premsa comencara amb una nota de premsa, perd aquesta nota no
sera convencional, siné que tindra el format de Manifesto. 81
JUSTIFICACIO _ L'accié servira per explicar i informar als mitjans de comunicacié que s'engega una campanya de revitalitzacié del
. Delta de I'Ebre. Utilitzant com a nota de premsa un Manifesto, aconseguirem captar més lI'atencié dels mitjans de
comunicacié i, posteriorment, el nostre public objectiu.
OBJECTIV Fer arribar la proposta a la ciutadania i captar la seva atencid.

QUAN 15 de marc del 2021



ACCIO

DESCRIPCIO

JUSTIFICACIO

OBJECTIU

QUAN

PLA D'ACCIONS

7.1 Accid 2

ESDEVENIMENT: TRET DE SORTIDA

Es realitzara un esdeveniment per donar el tret de sortida a la campanya de place branding. S’hi convidaran varis
stakeholders : gestors i els tecnics de les administracions publiques, els membres dels consells comarcals de les
quatre comarques de les Terres de I'Ebre, organitzacions i/o associacions publiques interessades, el president de
la generalitat, i la ciutadania. L'esdeveniment tindra lloc al Delta de I'Ebre i sera a l'aire lliure. Sera informal, molt
proper i acollidor. Es realitzaran varis roll-ups amb la imatge corporativa del Delta de I'Ebre, hi haura una food-
truck que servira un catering amb aliments propis de la gastronomia de la zona i per ultim, es muntara una para-
deta on es vendra el marxandatge de la imatge corporativa.

Per finalitzar 'esdeveniment, a través d'un projector, es visualitzara el video de la campanya.

L'esdeveniment es realitza per donar a coneixer la campanya de place branding als publics interessats. Publics que

tenen una incidéncia en aquest territori i poden estar interessats en contribuir economicament per la causa.

Crear i generar sentiment de comunitat i unié.

30 d'abril del 2021

ecccsccccee

eccee

eecccccccscccccce

eccece
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PLA D'ACCIONS

7.1 Accid 2

TRANQUIL-LITAT

Roll-ups ( hi haura un per cada element)

DELTA DE L'EBRE
P —

Bandera amb el logotip i I'eslogan

Foodtruck
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ACCIO

DESCRIPCIO

JUSTIFICACIO

OBJECTIU

QUAN

PLA D'ACCIONS

7.1 Accio 3

XARXES SOCIALS | WEBPAGE: SOM AQUI

Reorganitzacid de les xarxes socials i la nova pagina web en les quals es podra coneixer la nova imatge territorial
del Delta de I'Ebre. En la pagina web, hi haura diversos apartats que tractaran temes relacionats amb el territori a
més d'informar sobre novetats i esdeveniments.

L'Instagram ens servira per fer concursos, sortejos i generar més notorietat de marca. El Twitter sera util per publicar
noticies i compartir enllacos relacionats amb el tema. Ambdds comptes ens serviran per aconseguir engagement

entre marca i public.

La finalitat és que el public conegui la nova marca territorial i se senti identificat amb ella. Els comptes d'Instagram
i Twitter serviran per transmetre i definir els missatges que reforcaran l'estrateégia de la campanya. Missatges que es
transmetran a través de posts, hashtags potents i piulades i que ens aproximaran al nostre public objectiu, creant

aixi, una comunitat i rebent els feedbacks desitjats.

Reforcar la imatge de marca territorial del Delta de I'Ebre per generar notorietat i visibilitat.

A partir de I'l de maig del 2021 fins la resta de I'any
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D ' PLA D'ACCIONS
7.1 Accié 3
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DELTA DE L'EBRE

DELTA DE L'EBRE. TERRITORI DE SUPERACIO
Compte oficial del Delta de I'Ebre

Singularitat i expecionalitat

www.deltadebre.com

IGTV bellesa llepemnos els dits campanya
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ACCIO

DESCRIPCIO

JUSTIFICACIO

OBJECTIU

QUAN

PLA D'ACCIONS

7.1 Accio 4

CARTELLERIA EXTERIOR: TEMPS MORT PEL DELTA DE L'EBRE

Accié exterior que consistira en quatre cartells diferents que es col-locaran en el territori de les Terres de |I'Ebre.
La imatge grafica dels cartells esta relacionada amb el concepte que es defineix en el video viral: representar

quatre ciutadans del territori de diferents franges d'edats que, mitjancant el simbol de Temps Mort, alcen la veu

per transmetre aquest missatge.

A través dels cartells, es dona veu a al ciutadania del Delta de manera visual i creativa. S6n una eina de

comunicacié que ens ajuda a reforcar la resta de les accions per donar encara més visibilitat a la campanya.

Transmetre el missatge de que cada ciutada del Delta, sense importar I'edat, comparteix el mateix objectiu.

Juny de 2021
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PLA D'ACCIONS

7.1 Accio 4

DELTA DE L'EBRE
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ACCIO

DESCRIPCIO

JUSTIFICACIO

OBJECTIVU

QUAN

PLA D'ACCIONS

7.1 Accio 5

VIDEO VIRAL: TEMPS MORT

Sota el claim TEMPS MORT, es proposa l'elaboracié d'un video viral que es compartira en la pagina web del Delta
de I'Ebre i el compte d'Instagram.

Es tracta de quatre videos, cada un d'ells d'una durada de 30-40 segons on hi apareixeran quatre ciutadans del
Delta de diferents franges d'edat: Un nen petit, una noia jove, un home de mitjana edat i un/a senyor gran. Cada
un d'ells s'identificara amb un dels elements que formen part de la imatge territorial del Delta: El far del Fangar,
el flamenc, la barraca i l'arros. Es representa la relacié entre el ciutada i I'element identitari amb el valor de la
superacié de cada un. Cada video interpreta una situacié diferent on hi apareixen tant el ciutada com I'element.
La veu en off és del mateix ciutada que a través d'un monoleg interior, expressa el sentiment de pertinenca i la
unié que té amb el seu territori. Al final de cada video, cada ciutada, mirant a la camera i de fons el paisatge amb

I'element identitari, fa el simbol de Temps Mort a la vegada que ho diu en veu alta: Temps Mort pel Delta de I'Ebre.

Es el lancament oficial del claim TEMPS MORT, per tant, és una de les accions més importants en quant a generar
estimuls comunicatius. Es on es coneixera el claim de la campanya i es viralitzara el missatge que es vol transmetre.

Viralitzar els videos per donar visibilitat a la campanya de comunicacié de place branding.

Juny de 2021
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PLA D'ACCIONS

7.1 Accio 5

Video 1. Situacid 1

Pol, 8 anys. Veu en off.

Des de la finestra de casa meva veig el Far del Fangar. El meu pare sempre
m’'explica mil i una histories de quan ell era menuti sortia amb els seus pares

a caminar per les dunes. Sempre em diu que és el seu lloc preferit, que se 89
sent tranquil perqué camina al costat del mar i perqué li recorda moments
bonics.

Cada cap de setmana, I'hi demano d'anar al far i poder veure’l des de sota.
M'agrada molt. Jo també em sento tranquil. També és el meu lloc preferit.

No vull que desaparegui mai! que faria jo sense el meu far?
Per aixo demano TEMPS MORT pel Delta de I'Ebre. Perque vull continuar
veient el meu lloc preferit.
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PLA D'ACCIONS

7.1 Accio 5

Video 2. Situacidé 2

Marta, 23 anys. Veu en off.

Tinc la immensa sort que, els meus avis, tenen una de les tipiques barraques
del Delta de I'Ebre.

Quan ve el bon temps, sempre que puc m'hi escapo. La meva mare té enveja

de l'avia. Sempre estic amb ella. ( riure dol¢ entremig)

M’agrada poder connectaridesconnectaralavegada. Aquim’hisento comoda.
Rodejada de naturalesa. Pero, seré sincera, el que més m’agrada és asseure’'m a

la gespa, tancar els ulls i sentir com el sol acaricia la meva pell.

Crec que ho trobaria molt a faltar si no ho tingués. Per aix6 demano TEMPS
MORT pel Delta de I'Ebre. Perque vull continuar connectant i desconnectant al
bell mig del no res.

0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

O
o



D ' PLA D'ACCIONS
7.1 Accio 5
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Video 3. Situacio 3

Jaume, 47 anys. Veu en off

Des de ben petit, m'han captivat sempre els flamencs. Crec que el que em

crida més l'atencid sén els seus colors i la forma del seu cos.

Quan em van regalar la primera camera, el primer que vaig fer va ser
demanar-li a la meva mare que em deixés anar a fotografiar-los. Ho recordo

com si fos ahir ( riure dol¢ entremig)

Veure'ls passejar amb la posta de sol de fons és un paisatge tan singular que
no canviaria per res del mén. Es com si protegissin el seu territori.

Tan de bo sempre poder tornar aqui. Per aixo demano TEMPS MORT pel
Delta de I'Ebre. Per poder seguir immortalitzant moments.
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PLA D'ACCIONS

7.1 Accio 5

Video 4. Situacid 4

Ramon, 70 anys . Veu en off

La veritat és que sempre he fet el mateix. Cultivar l'arros i veure'l créixer m’ha fet
felic tota la vida.

M'agrada saber que formo i he format part de I'éxit del Delta de I'Ebre. Sempre
he tingut molt clar el cami a seguir. | mireu on soc! ( exclama) .

No em jubilaré pas jo. Aqui és el meu lloc. Séc ben feli¢ fent el que faig, perquée
ho hauria de deixar de fer?

El més important és que tinc un bon ajudant: el meu nétl. ( apareix el net)
L'Gnic que desitjo és que puguem seguir compartint aquestes estones que tant
m’‘agraden. Per aixo demano TEMPS MORT pel Delta de I'Ebre. Per seguir sent
feli¢ al lloc on pertanyo.
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TIMMING

Setembre Octubre  Novembre | Desembre = Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Juliol Agost

INVESTIGACIO ---

CAMPANYA

ACCIO 1 -
ACCIO 2

ACCIO 3

ACCIO 4

ACCIO 5

* El timming esta realitzat conforme els periodes de temps reals que he tardat a desenvolupar el projecte.

Es una aproximacio de la realitat.

El tret de sortida de la campanya sera el mes de marg, en concret el dia 15, ja que serveix com a metafora que el canvi d’hora d'aquest mes
representa un canvi de llum pel Delta. Un mes després, el 30 d'abril, es realitza I'esdeveniment. Les xarxes socials es reorganitzen a partir
del mes de maig i ja tenen continuitat durant tot I'any. La cartelleria exterior té una durada d'un mes a la vegada que es llenca el video viral
a través de xarxes socials. Els videos virals tenen una durada curta, per aixo es diuen virals perquée es viralitzen amb poc temps. No obstant

aixo, després es poden seguir reproduint quan es vulgui.
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Per aterrar el projecte a la realitat hem de partir d'un pressupost aproximat.

En el meu cas es realitza un pressupost estimat de la campanya de place branding sense incloure el pla de comunicacid i el pla d’accions.
Primer, abans de tot, s’ha d'acceptar la proposta de place branding perque la resta, sigui possible.

Partim d'un total de 30.000 euros.

Aquests 30.000 euros es divideixen de la seglient manera:

15.000 euros ( anuals) en:
FASE INVESTIGACIO | ANALISI DEL TERRITORI PER UNA CORRECTA IMPLEMENTACIO DE LA MARCA

- Sintesi i desenvolupament total de la diagnosi .

- Realitzacid i conclusions de les entrevistes i els focus group.

15.000 euros ( anuals) en :
FASE ESTUDI GRAFIC DEL DESENVOLUPAMENT DE LA MARCA A PARTIR DE L'ANALISIS PREVI

- Estudi grafic per la creacié de la imatge corporativa
- Eix creatiu: concepte creatiu, claim i eslogan.
- Imatge grafica: colors corporatius, tipografia, logotip, icones i simbols

- Disseny i desenvolupament per l'adaptacié de cada aplicacié
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KPI'S

1. Hem aconseguit generar notorietat de marca territorial a través de la campanya de place branding?
2. Hem aconseguit incrementar el sentiment de pertinenca i comunitat amb el nou posicionament?
3. Estem rebent el feedback esperat per part del public objectiu i els stakeholders? o

4. A llarg termini, haurem aconseguit millores sobre la problematica?

Com ho podem mesurar ?

Trafic de web : indicador base que ens permetra saber el volum de visites a la pagina web.

Trafic a través de les xarxes socials : podrem conéixer i valorar I'impacte que esta generant la campanya o els continguts que es

compartiran a través dels nostres perfils.
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CONCLUSIONS

Des de l'inici d'aquest treball, el principal objectiu va ser i ha sigut crear una marca territorial singular i autentica, seguint una estrategia de
Place Branding que afavoris i donés valor a tots aquells elements diferencials del Delta de I'Ebre. Hem parlat de singularitat, d'autenticitat,
de diversitat paisatgistica, de colors, d'historia i cultura, pero sobretot, hem parlat de la gran importancia que té la ciutadania en el territori
on pertany. La partimportant d'aquest treball ha estat el fet de buscar i reconeixer la reason why d'aquest territori, una zona de Catalunya
que historicament ha estat abandonada i oblidada. La meva feina com a tal ha sigut crear una proposta que definis tot allo que identifica

el Delta de I'Ebre.

Quan parlem de les Terres de I'Ebre, parlem d'un tresor natural, una zona molt singular que es caracteritza principalment per la seva
diversitat paisatgistica, i els diversos escenaris que es presenten amb pocs quilometres de distancia. Una terra amb una gran cultura
gastronomica, com per exemple lI'enoturisme i els olivers. Una zona que es posiciona com la reserva de la biosfera, ja que en el seu
moment se li va atorgar el reconeixement de ser una de les 100 destinacions sostenibles del mon.

Un territori que compta amb una gran biodiversitat i que déna molta importancia en preservar i protegir I'estat natural, per aixo volen un

turisme sostenible, amb un perfil de turista que tingui consciencia sobre el medi ambient.

Una zona amb un grandissim potencial perd que no ha estat mai explotat. Tanmateix, m'ha agradat saber que hi ha qui no vol que

s'exploti i es mantingui tal i com és.

Un dels aspectes que m'ha sorpres és el fet que la gent associa directament les terres de I'Ebre amb el Delta, i penso que és important

saber distingir que les Terres de I'Ebre sén moltes altres coses i que cada comarca té les seves particularitats.
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CONCLUSIONS

M‘agradaria fer un incis en una de les conclusions més importants d’aquest treball: la regressié del Delta. M'he adonat de la poca
consciéncia general que hi ha de la situacié actual, una zona que és feble, débil i que s'ha de vetllar per no perdre’l. El Delta és un entre
pocs amb una gran bellesa i a hores d'ara, encara em pregunto com és possible que no s’hagin invertit mai els recursos economics
suficients. Arribes a la conclusié que durant tot aquest temps no ha interessat, i ha hagut de ser el temporal Gloria qui ha posat les cartes

sobre la taula i ha demostrat la poca consciencia que hi ha en la perdua d’aquesta zona.

Relacionat amb aquest aspecte, he pogut comprovar que la gent del Delta és molt del Delta. Estan molt arrelats al territori i existeix un
gran sentiment de pertinenca. M'he adonat que el que déna vida a aquesta zona és la gent que hi viu i sobretot, que l'arros és un dels

ingredients essencials, ja que els cultius formen un 70% del terreny.

Durant el treball, m"he adonat d'un dels punts claus del place branding: coneix el territori i entén a la gent que hi viu.

Per aconseguir I'exit en la creacié d'una marca territorial, sén essencials dues coses: la primera d'elles coneixer el territori, i quan dic
conéixer em refereixo a entendre’l, saber quins sén els elements, els drivers, tot allo que identifica el territori, la reason why, I'esséncia.
La segona, evidentment, coneixer 'opinié dels qui hi viuen, les seves necessitats i I'estil de vida. No té cap sentit crear una marca que no
s'adapti al que pensa la ciutadania, ja que el es busca és establir un vincle entre aquesta i la marca.

Per aix0 ha estat tan important la realitzacié de les entrevistes, ja que han sigut una part fonamental en un projecte com aquest.

Personalment, estic més que satisfeta i orgullosa del resultat final. Ha sigut tot un repte per mi endinsar-me en el mén del place branding.
El més important de tot és que he aprés i he gaudit, i no m'ha faltat la motivacioé per tirar endavant el projecte.
D'aqui a uns anys, quan retrobi aquest treball en la caixa dels records, de ben segur que entre orella i orella, se’'m dibuixara un somriure

en recordar-lo.
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ENTREVISTA CIUTADA DEL DELTA DE L'EBRE

NOM: Jaume Tuset
ANYS: 50

BLOC1

1. Com descriuries el Delta de I’'Ebre? 106

El Delta de I'Ebre és la zona humida més gran de Catalunya amb una gran diversitat d'ambients: riu, platges, dunes, bosc de ribera, salobrars,
llacunes, illes, arrossars... i amb una gran quantitat de fauna, sobretot ocells i peixos

2. Anomena 3 conceptes que per tu identifiquen el Delta.
Fauna

Paissatge

Arros

3. Creus que el Delta de I'Ebre té una imatge territorial bona? Té potencial com a marca territorial?

Crec que si, la imatge territorial és bona. La gran majoria de la gent que el visita i el coneix s'emporta un gran record i valora molt el tema
mediambiental



4. Quina notorietat creus que té el Delta? En relacié al turisme. ( entenem notorietat com a grau de coneixement que té el public
sobre una marca, en aquest cas un territori)

Baixa: La gent que visita el delta normalment no sap quée és el que es trobara

5. Quins elements territorials creus que identifiquen més al Delta de I'Ebre? 107

Exemple d’un element identitari de Barcelona:
La Sagrada familia

El far de Fangar, els camps d‘arros, els flamencs, el riu Ebre.

6. Queé simbolitza el Delta per tu?

Un territori amb baixa densitat de poblacié, amb molts espais gairebé verges que sobretot déna una sensacié de tranquil-litat i d'estar
en contacte amb la natura.

7. Quina creus que és l'esséncia del Delta?
Un paisatge molt atraient que va canviant de color al llarg de I'any, molt relacionant amb el conreu de l'arros. Els camps d‘arros ocupen

una part molt gran del Delta. Els camps passen del verd al groc quan esta plantat l'arros. Al blau quan estan inundats d'aigua i al marré
quan estan enfangats.



8. Creus que el Delta de I’Ebre ha estat un territori deixat de la ma de deu durant molt de temps?
Si. Molt deixat. Suposo que té a veure amb la seva disposicié geografica i que les poblacions del Delta: Deltebre, Sant Jaume d'Enveja,

Camarles i 'Ampolla no han tingut municipi propi des de fa relativament poc. Abans depenien del municipi de Tortosa que esta a més
de 60 quilometres.

108
9. Si haguessis de dibuixar el Delta, quins colors utilitzaries?

Blau, verd i el vermell de les postes de sol.

10. Creus que existeix un sentiment de pertinenca de la ciutadania del Delta?

Si. La gent que hi viu se sent molt de la seva terra, del Delta.



BLOC 2

1. Com ha afectat el temporal Gloria al Delta de I'Ebre?

Ha estat un desastre, destruint muscleres i sobretot ha fet més patent la regressié del Delta, menjant-se el mar molts metres de costa, reduint
molt les platges

109
2. Creus que el Delta pot desaparéixer amb el pas del temps?

Si. El Delta té un important problema de regressié. El canvi climatic i sobretot el que ja no arribin sediments pels efectes dels embassaments
de I'Ebre (tots els sediments es queden en els diferents pantans al llarg del riu), fa que en no arribar sediments (que és com es va crear el

Delta) combinat amb lI'augment del nivell del mar, el Delta va retrocedint, fins que si no s'actua quedara sota el mar.

Crec que I'inica manera efectiva d'evitar aixo és fer que els pantans que hi ha al riu deixin passar els sediments i que aquests arribin a la
desembocadura.

3. Heu rebut ajuda per part de les institucions publiques i privades?

Es va prometre que arribarien moltes ajudes perd crec que ara amb el problema del COVID19, moltes d'elles no arribaran.



4. Creus que teniu els recursos economics suficients per solucionar el problema?

No. Haura intervenir la Unié Europea i aportar diners

5. Quin seria el missatge que t'agradaria transmetre al govern?

Que si no s‘actua rapid amb el problema de la no arribada de sediments al Delta, aquest en 50-60 anys desapareixera. En ser un espai
Unic a Catalunya i de gran valor natural, faunistic i paisatgistic. (no oblidem que es Reserva de la Biosfera) espero que la Unié Europea
actui per evitar que desaparegui.

A més en aquest espai s’ha demostrat que pot conviure perfectament un turisme sostenible amb la conservacié de la fauna i la natura.
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ENTREVISTA CIUTADA DEL DELTA DE L'EBRE

NOM: Xavier Claveria
ANYS: 55

BLOC 1

1. Com descriuries el Delta de I'Ebre?

Es una zona formada a partir del sediments del riu Ebre , amb un paissatge singular, atraient i molt divers.

2. Anomena 3 conceptes que per tu identifiquen el Delta.
Poblacions horitzontals

Parc Natural

Natura

3. Creus que el Delta de I'Ebre té una imatge territorial bona? Té potencial com a marca territorial?

La imatge és bona ila marca és dolenta.
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4. Quina notorietat creus que té el Delta? En relacié al turisme. ( entenem notorietat com a grau de coneixement que té el public
sobre una marca, en aquest cas un territori)

Baixa

5. Quins elements territorials creus que identifiquen més al Delta de I'Ebre?
Exemple d’un element identitari de Barcelona:
La Sagrada familia

La festa dels bous, el cultiu de I'arros , el Far del Fangar, els flamencs , el Parc Natural i el riu Ebre

6. Queé simbolitza el Delta per tu?

Una zona on la natura i I'hnome es troben. El Delta és un lloc per desconnectar i connectar. Estar envoltat de paissatges diferents i
meravellosos.

7. Quina creus que és l'esséncia del Delta?

La migracid de les aus.



8. Creus que el Delta de I’Ebre ha estat un territori deixat de la ma de deu durant molt de temps?
Si, sens dubte.

9. Si haguessis de dibuixar el Delta, quins colors utilitzaries?

Marré , verd, blau i vermell.

10. Creus que existeix un sentiment de pertinenca de la ciutadania del Delta?

Si. Molt. La gent d’aqui és molt d'aqui.
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BLOC 2

1. Com ha afectat el temporal Gloria al Delta de I'Ebre?

Ha sigut devastador. Es un indici del canvi climatic.

2. Creus que el Delta pot desaparéixer amb el pas del temps?

No ho sé, pero pel que diuen sembla que si. No m'agradaria que fos aixi.

3. Heu rebut ajuda per part de les institucions publiques i privades?

No. | si n"hem rebut han sigut molt poques i tard.

4. Creus que teniu els recursos economics suficients per solucionar el problema?

No, es necessita ajuda externa.

5. Quin seria el missatge que t'agradaria transmetre al govern?

Que pensin a llarg termini, que si no es troba una solucié perdrem el Delta.
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ENTREVISTA CONSELL COMARCAL MONTSIA

NOM: Manuel David Lombarte Gil
CARREC: Gerent consell comarcal Montsia

BLOC 1

1. Com descriuries les Terres de I'Ebre?

L'autentic valor de les Terres de I'Ebre sén la gent que hi viu. Lautenticitat de la gent.

Les Terres de I'Ebre és un territori humil, perd que té de tot i més. La seva gran particularitat és que en uns 70 - 80 km, en menys d'una
hora, pots estar a una punta del territori, com el Delta , i després estar als Ports. El descriuria com una singularitat exepcional. Contemples
ple d’escenaris ben diversos amb singularitats Uniques. Aquest és lo gran valor de les Terres de |I'Ebre. Un territori petit amb pero a la
vegada inmens.

2. Anomena 3-5 conceptes que identifiquin el Montsia.

Autenticitat de la gent
Singularitat
Diversitat paissatgistica

Acollidor
Esséncia i caracter

M’agradaria fer un incis a un escriptor que una vegada digué: La gent d’Alcanar feia creixer els arbres de les pedres. Aquesta cita es
refereix al cultiu citric de les taronjes.

Relacionat amb aixo, també m'agradaria anomenar la tenacitat i la transfomracié del Delta. La zona de Sant Jaume, antigament era un
panta, i la propia gent va fer transformar el territori per poder-hi viure. Em sembla increible i formidable.
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3. Creus que les Terres de I'Ebre tenen una imatge territorial bona? Tenen potencial com a marca territorial?

Tenen molt de poténcial perd manca molt la imatge territorial.

Siho analitzem bé, hi ha molts pocs territoris que en 70 i 80 km puguis viatjar i contemplar paissatges totalment diferents i molt atractius.
A un altre lloc hauries de fer molts kilometres per gaudir-ho, inclis agafar un avid.

Té un potencial enorme com a marca territorial perd no esta explotat. No obstant aixo, en referéncia a “l'explotacié” preferiria que
no s'explotes, que es conservés tal i com és ara: sostenible. En el cas d'una creacié de la marca territorial, aquesta hauria de ser molt

singular, que no es perdes I'essencia que tant el caracteritza. El territori necessita ajuda, pero de manera inteligent.

4. Quina notorietat creus que té aquesta zona? ( entenem notorietat com a grau de coneixement que té el public sobre una
marca, en aquest cas un territori)

Mitjana
5. Quins elements territorials creus que identifiquen més les Terres de I'Ebre?
Exemple Barcelona:

- La Sagrada Familia

El Pont penjant d’Amposta, el Delta en si, ja que és brutal. L'arros, el citric d’Alcanar, els Ports, i també les oliveres milenaries. Hi ha ple
d'histories sobre aquestes oliveres, ja que antigament, en epoca de guerra, la gent s’hi amagava.
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6. Creus que les Terres de I’Ebre és un territori que ha estat deixat de la ma de deu durant molt de temps?

Si, si, totalment. Ja ens ve de fa temps. Historicament ha estat un territori abandonat. Encara ara, les institucions politiques que arriben
de Barcelona, no s'adapten al nostre territori, a aquesta singularitat de la qual parlava. S’ha d’entendre que el que funciona alli, aqui no
funciona. Tot i que potser, de vegades, per culpa nostra.

BLOC 2 - Temporal Gloria 117

1. Com ha afectat el Temporal Gloria al Montsia? i a les Terres de I'Ebre en general?

Ha tingut una afectacié molt greu. Mes o menys, en estimacions de tots els pobles , estem parlant d'uns 12- 13 milions d'euros.

En particular, ha afectat molt el tema del Delta. Tot el que s'estava comentant fa molts anys, en un temporal com aquest, hem sigut
conscients de cop de la gravetat del problema: la seva desaparicié. El Delta es feble, i debil. Sino es posa un remei, seguirem arrosegant
aquesta situacio.

També fer emfasis en la zona de I'interior del Montsia., que també és una de les més oblidades. El temporal ha afectat moltissim el tema
dels camins rurals, camins que entren a finques, les collites de les olives de gran qualitat, tot el tema dels conreus, l'arros, els citrics. Amb
temporals com aquests els camins rurals es desfan, desapareixen. El més greu va ser que estavem en época de collita, i era invialbe
poder-'hi entrar. Galera, Ulldecona van ser zones molt afectades, sén zones on s'estan fent olis molt bons i ecologics i tota aquesta
perdua, sap molt molt de greu.

El problema és que les ajudes publiques arriben molt molt tard.



2. Quina zona de les Terres de I'Ebre ha estat la més perjudicada?

La zona del Delta definitivament. Estem realment preocupats, s’ha d'arreclar la situacié.

3. Creus que el Delta de I'Ebre pot desaparéixer amb el pas del temps?

Si, totalment. No és només que ho cregui, sind que els informes cientifics ho confirmen. El tema esta en els sediments, les pedres. En
25 anys mai el mar s’havia menjat 25 - 30 metres de la zona del Trabucador.

El Delta no només és paissatge, és tota la fauna, la biodiversitat. Tot aix0 és molt important.

4. Creus que hi ha els recursos economics suficients per solucionar el problema?

No, realment no. Falten molts recursos economics, pero sobretot, penso que han de ser emprats de manera molt racional i inteligent.
Catalunya, com a Estat, hauria de vetllar per no perdre una zona tantitan rica com la nostra. Si la perdem nosaltres, la perdem tots, pero
la gent no s'adona d'aquests fets.

Es va crear la Taula pel Delta, pero sincerament, desconec l'estat d'aquesta Taula. El que se és que és de caracter cientific i no tant

politic, ja que es tracten els temes dels sediments, els embassament si els pantans.
Penso que amb tot aixd, no sén només els diners, sind que és més la voluntat de que les coses vagin bé.
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ENTREVISTA CONSELL COMARCAL TERRA ALTA

NOM: Ramon Rius
CARREC: Area de Turisme

BLOC 1

1. Com descriuries les Terres de I'Ebre?

Les Terres de I'Ebre per mi és una destinacid turistica de primera nivell per la riquesa de la seva oferta, en ser un lloc on hi ha multitud de
propostes turistiques diferenciades. El fet de que la destinacié disposi de dos parcs Naturals possibilita I'existéncia d'una oferta turistica
propia de les destinacions de muntanya (Parc Natural dels Ports) i una oferta amb propostes d'aigua, birdwatching, platges etc a la zona
del Parc Natural del Delta de I'Ebre.

No podem oblidar la seva riquesa gastronomica historica i cultural

2. Anomena 3-5 conceptes que identifiquin la Terra Alta.

Natura, Memoria historica, Vins, Modernisme, tranquilitat
3. Creus que les Terres de I'Ebre tenen una imatge territorial bona? Tenen potencial com a marca territorial?
Com a marca tenen un gran potencial perd no esta explotat.

4. Quina notorietat creus que té aquesta zona? ( entenem notorietat com a grau de coneixement que té el public sobre una marca, en
aquest cas un territori)

Mitjana
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5. Quins elements territorials creus que identifiquen més les Terres de I'Ebre?

Exemple Barcelona:
- La Sagrada Familia

Els parcs naturals, la gastronomia, itota la historia que l'envolta.
120
6. Creus que les Terres de I'Ebre és un territori que ha estat deixat de la ma de deu durant molt de temps?

Si.

BLOC 2 - Temporal Gloria

1. Com ha afectat el Temporal Gloria a la Terra Alta? i a les Terres de I'Ebre en general?

Aqui a la Terra Alta hi ha hagut poca afectacid. A la resta, se la mateixa informacié que comenten les noticies. Remarcar que la Terra Alta
és la comarca que queda més apartada de totes.

2. Quina zona de les Terres de I’'Ebre ha estat la més perjudicada?

Entenc que el Delta de I'Ebre. Tot i que parlant amb companys del Delta, m’han comentat que no és tant tant greu com va sortir per les
noticies. Es va exagerar.



ANNEXOS

2. Creus que el Delta de I'Ebre pot desaparéixer amb el pas del temps?

Els experts aixi ho diuen.

4. Creus que hi ha recursos economics suficients per solucionar el problema?

La veritat, no masses. Sembla ser que no interessa gaire. 121
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UN PLACE BRANDING PEL DELTA DE L'EBRE

Nora Diaz Serra



