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RESUM: En aquest article es reflexiona sobre com implementar una metodologia de treball
competencial en la dimensié de resolucio de problemes de I'ambit matematic, utilitzant el model
del Disseny Universal per a I'’Aprenentatge (DUA) i la Docéncia Compartida (DC) per avangar
cap a lainclusié. Es descriuen les 5 fases que s’han planificat per implementar la millora, les
tres primeres de les quals ja s’han portat a terme amb alumnes de 3r i 4t de Primaria de I'escola
Sentfores. L’article intenta aportar evidéncies del canvi de cultura i de practiques que ha

suposat aquest procés de millora.
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ABSTRACT: This article reflects on how to implement a competency work methodology in the
problem solving dimension of the mathematical field, using the model of Universal Design for
Learning (UDL) and Cooperative Teaching for move toward inclusion. The 5 phases that have
been planned to implement the improvement are described, the first three of which have already
been carried out with students of 3rd and 4th grade of the Sentfores School Elementary.

The article attempts to provide evidence of the change in culture and practices that has been

the process of improvement.
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1. INTRODUCCIO

Aquest article t& com a objectiu explicar com hem introduit millores a les nostres practiques,
partint d’'un model d’assessorament entés com un procés de construccid compartida i

col.laborativa de les millores que concretem a continuacio:

> Treballar les matematiques de manera competencial, posant émfasi en una de les
dimensions més genuines del quefer matematic: la resolucié de problemes. Una
dimensid on s’hi posen en joc i prenen significat practicament tots els aspectes treballats
en I'educacié matematica.

> Aplicar el model DUA (Disseny Universal per a I'Aprenentatge) per fomentar inclusivitat
en les nostres practiques.

> Introduir i sostenir la docéncia compartida (DC) entesa com a recurs que facilita un

canvi de paradigma.

Els instruments que he utilitzat per recollir dades respecte del procés de treball conjunt sobre la
millora i el seu impacte en les practiques dels mestres i en I'aprenentatge dels alumnes, soén
els propis d’una investigacioé qualitativa. He partit del caracter unic i irrepetible del context i de
les relacions que tenen lloc a I'escola Sentfores. Es, per tant, un procés de reflexio, recerca i
participacid, ja que pretén anar més enlla de I'analisi i vol encetar camins de col.laboracio per
l'accié i la millora. Un procés reflexiu d'indagacio en que la relacié entre la teoria i la practica és
més aviat dialéctica que no pas descriptiva. Com veurem, en aquest procés la teoria serveix per
analitzar la practica, questionar-la i extreure’n interpretacions que s’han fet des d’'una mirada i
una posicié determinades i que no pretenen tenir una validesa absoluta. No he estat una
observadora neutral sind que, atesa la meva implicacié i col.laboracié en la construccié del

procés de millora, he assumit la coordinacié de I'equip impulsor.

Els referents conceptuals del model utilitzat per portar a terme les millores (Lago & Onrubia,

2011), es resumeixen en tres:

> Model educatiu d’intervencié psicopedagodgica, model que comporta assumir alguns
principis tedrics com:
o Una concepcié sociocultural del desenvolupament
o Un model socioconstructivista de I'aprenentatge

o Una visi6 sistémica de la practica i les institucions educatives
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o Una visio inclusiva de I'escola que vincula qualitat amb inclusio

> Consideracio de l'atencié a la diversitat i I'accié tutorial per a la inclusié escolar com a

continguts fonamentals de I'assessorament.

> L’assessorament com un procés de col.laboracié dirigit a la construccio de millores a la

practica educativa.

El present article també pretén demostrar que aquests referents estan intrinsecament vinculats

amb el marc teodric de les 3 millores abans comentades.

La planificacié del procés de millora s’articula a través de les 5 fases que descriu el mateix

model. Cada fase conté uns procediments basics que resumim a la taula 1.

Fase 1. Analisi i negociaci6 de la demanda i definicié conjunta dels objectius i procés
d’assessorament

Promocié i orientacié per a la formulacié de la demanda com a procés de col.laboracio

Negociacio i delimitacié del rol del coordinador del pla i de la resta de participants

Delimitacié i concrecio del problema i contingut de millora

Fase 2. Registre i analisi de les practiques del professorat i formulacié de propostes de
millora

Recollida i analisi de les practiques del professorat respecte als continguts de millora
acordats

Analisi de documents, informes i experiéncies sobre els continguts de millora

Elaboracié de propostes sobre les millores o innovacions concretes a desenvolupar i els
ambits de la practica

Fase 3. Disseny de les millores de la practica

Delimitacié de cadascuna de les propostes de millora

Analisi i concrecio dels canvis especifics en la practica de les propostes de millora

Seleccio i elaboracioé de materials i instruments per a facilitar la introduccié de la millora

Acords sobre el procés d’introduccié i avaluacié de les millores

Fase 4. Desenvolupament, seguiment i avaluacié de les millores
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Recolzament de la implantacio, el seguiment i la valoracié de les millores

Ajust i redefinicié dels canvis i millores

Fase 5. Avaluacioé del procés i decisions sobre la continuitat

Avaluacié del proceés, de les millores en les practiques i de les millores en I'aprenentatge de
lalumnat

Presa de decisions i compromisos en relacié a la continuitat del procés de millora de les
practiques

Taula 1. Fases i procediments del procés de millora utilitzat

Planificar i organitzar un procés de millora amb aquest model, ens facilita tancar un cercle que
permet iniciar, sostenir i encadenar noves millores tal i com observem a la figura 1. Mentre que
la fase 1 es va originar a la comissié d’innovacié amb el vist-i-plau de I'equip directiu i el
claustre, la resta de fases s’han portat a terme gracies a un equip impulsor constituit per les
dues tutores de cicle mitja i la mestra d’educacid especial que actua com a coordinadora del
projecte. Un cop iniciada la fase 3, la interaccio entre la fase 3 i 4 és continua. El disseny de les
millores es retroalimenta de I'avaluacié de les mateixes. Finalment, en funcié dels resultats de
la fase 5 tant pot ser que es desencadeni una nova demanda a partir de la fase 1 com que es
doni un nou procés de millora que parteixi de la recollida de practiques del professorat

relacionades amb el nou contingut de millora sorgit de I'avaluacié portada a terme a la fase 5.
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Comissié d'inmovacidé —s debat pedagbgic

) Iy Deteccid i analisi de les necessitats expressades pels docents
Fase 1: Analsis i negociacid de [a
demanda | definicid conjunta dels ——P‘ Equip Directiu/Comissid dinnovacidl Claustre _ Presa de decisions soboe ka concrecid de
oectius | proces d'assessorament les milllores
s Equip Impulsor: Megociacid | delimitacid de nols
Fagse 2

Recollir les practiques relacionades amb el contingut de millora |
analitzarbes conjuntament

Analitzar documents emb models tedrics

Elabarar proposies sobre les milllores i als ambils de la practica

{}

Fase 5 Equip Impulsor Fase 3:
Avaluar @l procis de les milornes en Gliwia Casellas {coord.) Delimilar eadaseuna di les
les practiques | e les millores en Maria Sirés (tutora de 3r) progostes de millora
I'mpranentatoe de "alumnat. Gamma Oriol (tutora 44) Analitzar | concratar els canvis
Presa de decisions | compromisos en Seleccionar/elaborar materials
relacid a la confinuitat | el procés da Acordar el procés dintroduccid i
malkara avaluacic de les millores

Fase 4.

Recalzar ka implantacid, &l seguiment | valoracid de les millores
Ajuatar | redefinir els canvia | milores

Figura 1. Disseny metodologic del model aplicat a I'escola Sentfores

2. ANTECEDENTS | CONTEXTUALITZACIO

L’escola Sentfores esta situada al municipi de Vic (Osona), al barri de la Guixa, a una distancia
de tres quildmetres de Vic. Es un centre educatiu public d’'una sola linia. Tenim 214 alumnes
matriculats. La majoria d’alumnes procedeixen de la ciutat de Vic a través del transport escolar
(un 88% aproximadament), seguidament dels alumnes del mateix barri (un 8%) i d’altres zones
de poblacié que per diverses circumstancies no estan escolaritzats al centre més proper (un
4%). Quant a les caracteristiques de I'alumnat, cal destacar que 65 alumnes s6n alumnes amb
necessitats educatives de suport educatiu reconegudes pel Departament d’Ensenyament tots
ells amb informe de reconeixement d’alumnes de situacions socioeconomiques especialment
desfavorides, 15 dels quals sén nouvinguts al sistema educatiu catala. Dels 8 alumnes amb

dictamen de NEE, 5 també tenen informe d’alumnes amb situacié econdmica desfavorida.
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Aquest és el desé any que treballo a I'escola Sentfores ocupant la plaga definitiva de mestra
d’educaci6 especial i el vuité i ultim curs que exerceixo el carrec de secretaria de I'equip
directiu. Fins a dia d’avui, acostumem a organitzar els recursos humans per atendre a la
diversitat de 'alumnat de manera forca igualitaria per a tots els grups. Les mestres que fan el
suport a les aules s'’utilitzen per desdoblar els grups i la mestra d’educacié especial atén els
alumnes que es troben amb més barreres per participar i aprendre a I'aula d’educacié especial.
La MEE fa el seu horari en funcié de les deteccions i derivacions que els tutors han exposat a
les CAD. Tot i que s’intenta prioritzar els alumnes que tenen dictamen, sempre ens ha costat
objectivar les necessitats reals de I'escola i aixd0 ha provocat que, en algunes ocasions, es
destinin més recursos a les classes en les quals hi ha tutors que expressen més clarament les

dificultats del seu alumnat.

3. FASE 1: ANALISI | NEGOCIACIO DE LA DEMANDA | DEFINICIO CONJUNTA DELS
OBJECTIUS | PROCES D’ASSESSORAMENT

Fruit del meu procés de formacié portat a terme en el master, la promocié i orientacié de la
primera demanda sorgeix de la meva inquietud com a mestra d’educacié especial a la comissié
d’'innovacio formada per I'equip directiu i un membre de cada cicle: la meva feina fora de 'aula
no sempre afavoreix la participacio, la presencia i el progrés dels alumnes dins del grup. Ho
considero un treball poc inclusiu. Partint d’aquesta premisa, vaig anar recollint les aportacions
de les meves companyes, vaig preguntar i demanar opinidé sobre la meva demanda, vaig
incorporar reflexions relacionades amb el marc tedric de la docéncia compartida i es va decidir

presentar el model al claustre i iniciar la DC? en un cicle.

La idea basica de la meva demanda era avangar cap a una escola inclusiva que sigui cada cop
més capa¢ d’educar sense necessitat de separar els alumnes segons les diferéncies que hi ha
entre ells i instaurar processos de canvi i millora a I'escola. La necessitat de vincular processos
d’'innovacié amb un augment d’inclusié i processos d’inclusié amb innovacié (Onrubia, 2018)

em semblava molt necessari en el context de I'escola Sentfores.

La DC consisteix en el treball deliberat de col.laboracié entre dos o0 més docents en una
mateixa aula. La col.laboracié s’estén al llarg de tot el procés de disseny i planificacio,
execucio, reflexido i avaluacid, amb l'objectiu comu de desenvolupar practiques educatives

eficaces per a tot 'alumnat d’'un mateix grup (Duran & Miquel, 2006; Huguet, 2006, 2009), com

2 Utilitzaré I'acronim DC per parlar de docéncia compartida
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també per generar espais de desenvolupament professional per al professorat implicat (Duran
& Miquel, 2006). Per tal de convertir la DC en un motor d’autoaprenentatge i desenvolupament
professional, tant pel que fa a I'ls de metodologies competencials com a la capacitat de
proporcionar una personalitzacio més elevada en I'ensenyament, cal entendre I'escola com un
sistema que aprén (Huguet, 2006). L’escola, com a sistema social, esta formada per diferents
subsistemes que es relacionen entre ells. La realitat és complexe, no la podem abastar amb
una mirada unica i, per intentar aproximar-nos-hi, hem de tenir en compte la seva diversitat. La
cultura de I'escola esta formada per les creences i les conviccions basiques del professorat i de
la comunitat educativa en relaci6 amb I'ensenyament, l'aprenentatge de l'alumnat i el
funcionament del centre. La cultura inclou les normes que afecten la comunitat educativa, els
processos d’ensenyament i aprenentatge, els sistemes de comunicacid, les relacions i el tipus
de col.laboracié que hi ha entre el professorat (Marchesi & Martin, 2000). La necessitat d’'un
canvi en la cultura de centre de I'escola Sentfores ha estat i continua essent, un factor clau per
tal que I'escola pugui respondre a les necessitats de la societat, perqué I'alumnat disposi de les
capacitats necessaries per adaptar-se al seu entorn i perqué I'escola esdevingui més inclusiva.
Aixi doncs, fruit del debat generat a la comissio d’innovacié vam comengar a definir alguns
referents pel canvi:
> (Calia passar d’una cultura basada en lindividualisme (el mestre i la seva aula) a una
cultura de col.laboracié que es basi en el respecte a la iniciativa i la creativitat personal
dels seus membres.
> (Calia més suport per aplicar i generalitzar els continguts de la formacioé en el centre feta
'any anterior sobre les matematiques competencials. “‘Em sento molt sola a I'hora

2

d’introduir les operacions matematiques...” comentava una mestra en diferents
ocasions, i afegia: “...es va fer un curs de matematiques i no n’hem parlat més,...”.
> (Calia formacido de models practics per atendre la diversitat dins del grup. Potser aixi,
podriem comencar a canviar la idea de reduir la inclusié a proveir recursos i serveis.
| fou de manera col.laborativa que es definiren les 3 millores: iniciar per tal de sostenir la DC,
acompanyar amb I'ensenyament-aprenentatge de les matematiques competencials, conéixer
almenys un model per atendre la diversitat, el model Disseny Universal per a I'’Aprenentatge

(DUA3).

L’equip directiu, amb I'aprovacié del Claustre, va decidir iniciar-lo a cicle mitja per diferents

motius: per donar suport a la mestra de 3r que era la primera que havia comencgat a aplicar

3 Utilitzaré I'acronim DUA per parlar de Disseny Universal per a I'Aprenentatge.
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canvis en la metodologia competencial de matematiques, per I'estabilitat de la plantilla i perqué
no es podien destinar més hores a cicle inicial en tant que ja s’hi portava a terme un altre

projecte. També va tenir en compte que el grup de 3r és un grup amb molta diversitat.

Des dels inicis d’aquesta fase, fins al moment actual de gestio del projecte de millora (fase 3 i
4), hi ha dos nivells d’intervencié que sén complementaris i que contemplo alhora: el dels
continguts que vaig gestionant amb diferents recursos discursius, i el de les relacions que es
donen en el si de I'equip impulsor i a l'aula. Confio plenament en la capacitat de tots els
docents i procuro generar dinamiques de col.laboracio i treball que ens capacitin per portar a
terme les nostres millores. La perspectiva social de I'aprenentatge de Vigotski (1984) és una de
les claus per millorar les nostres practiques. El desenvolupament esta estretament lligat i depén
de les situacions socials i de les experiéncies en les quals I'infant participa juntament amb altres
persones. L’aprenentatge en interacci6 amb les mestres i els companys és el que ofereix

I'oportunitat d’aprendre i avancar.

4. FASE 2: REGISTRE | ANALISI DE LES PRACTIQUES DEL PROFESSORAT |
FORMULACIO DE PROPOSTES DE MILLORA

En aquesta fase portem a terme dos processos paral.lels de recollida i analisi: per una banda
les nostres practiques i per 'altre els models teorics sobre els continguts de millora.

Es gracies a aquesta dialéctica entre la teoria i la practica que comencem a concretar
propostes per millorar la nostra practica. La teoria ens ha donat instruments per llegir i

transformar la realitat.

4.1. Matematiques competencials. Dimensié resolucié de problemes.

Massa sovint, la instruccio de les matematiques déna la nocié errdnia que I'aprenentatge de les
matematiques es refereix als procediments d'aprenentatge, en lloc de donar sentit a les idees
(Burns, 2014). | és que la matematica és una activitat mental i dinamica. El seu instrument no
és el calcul, sind el raonament. El saber matematic no es pot mesurar per la quantitat
d’exercicis que fan els alumnes, sind per l'activitat mental que es requereix per interpretar,
resoldre, formular, calcular i aplicar correctament. Amb aquesta base inicial ja ens adonem que
sovint imposem els continguts “es fa aixi”, “es resol aixi”, “es calcula aixi”. La comprensio de
conceptes és la matéria primera per establir relacions. Hi ha diverses formes d’arribar al

resultat, i no només una. L'observacio, la intuicidé, el raonament i 'emocié son pilars
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fonamentals per al desenvolupament del pensament matematic (Fernandez, 2015). La
demostracio és l'activitat més important lligada al pensament matematic. Es tracta de posar en
tot moment a disposicié dels alumnes mecanismes valids d’autocorreccio: és important que
comprovin, que verifiquin, per tal que més tard puguin demostrar. L’autocorreccié és
impossible sense la comprensié clara dels conceptes, de les relacions i de les propietats. Aixi
doncs, sera necessari basar I'educacio en I'experiéncia, en el descobriment i en la investigacio
sense corregir amb expressions com “bé” o “malament”. | és que, qualsevol didactica que
articuli 'ensenyament amb I'aprenentatge, dominara I'art de preguntar. L’explicacié del mestre
no assegura que el nen faci la relacid6 mental. Els nens necessiten passar pel seu propi procés
de construccié de coneixement per avancar amb confianca en les seves propies habilitats i
resoldre problemes en cada pas del seu cami (Kamii, C. 1994). Finalment, també hem de tenir
en compte que la matematica és consistent, i alld que afirma o nega posseeix veritat o falsedat

universal demostrable.

Per canviar les nostres practiques construim les seguents propostes:

1. L’activitat central de 'aula ha de ser el dialeg i no la instruccio. L’atencié del mestre, s’ha
de centrar en el pensament del nen. Escoltar és preguntar-se perqué els alumnes diuen
el que diuen. La comunicacio que té lloc a 'aula esta lligada al desenvolupament social,
de manera que defineix I'organitzacio interactiva i I'estructura socioafectiva del grup.

2. Importancia del treball en grup. Es imprescindible la perspectiva social de I'aprenentatge
de Vigotski (1984). La interacci6 amb les mestres i els companys és el que ofereix
I'oportunitat d’aprendre i d’avancar.

3. Hem de protegir la divergéncia de punts de vista generant un clima de confianga on els
components competitius sén substituits per elements cooperatius d’adaptacio i
d’adequacio.

4. Es considerara l'error com un procés d’aprenentatge ja que és quan lerror es fa
conscient en el pensament que aprenem.

5. La primera fase de resolucié d'un problema és voler resoldre’l. Ens hem de preocupar
per fer activitats perqué vulguin respondre’l. No hi ha aprenentatge on no hi hagi
desafiament a la propia necessitat de conéixer. Cal evitar 'obsessio de posar en els ulls
del nen la ment del mestre (Fernandez, 20015).

6. L’éxit no consisteix en arribar a un resultat, sind a establir una dinamica de relacions
Ibgiques entorn a uns elements diferenciats i clarament definits.

7. Son els alumnes que han de trobar les seves propies estratégies de resolucié que els
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10.

11.

permetin crear regles, no seguir-les. Cal crear un context d’investigacié i un entorn de
descobriment.

La manipulacié de materials és en ella mateixa una manera d’aprendre que ha de fer
més eficag el procés d’aprenentatge. L’Us de materials també és una manera de
promoure I'autonomia de I'aprenent ja que limita la participacié de I'adult en moments
claus del procés d’aprenentatge (Alsina & Planas, 2008). Des d’inicis del s. XX, la
manipulacié de materials com a eina per desenvolupar el coneixement matematic i
cientific ha sigut un camp molt investigat per nombrosos experts de prestigi: Maria
Montessori, Jean Piaget, Josep Estalella, Ovide Decroly, Celestin Freinet, Hans
Freudenthal, Zoltan P. Dienes, Gaston Mialaret,...

Ensenyar les regles dels algoritmes és perjudicial per a la majoria de nens perqué a) els
desanima a pensar per ells mateixos, b) no ensenya apropiadament el concepte de
valor posicional del digit (Kamii & Dominick, 2010).

Un problema sempre és un repte per a la ment. El seu objectiu és resoldre’l, és a dir
pensar. Els problemes han d’anar més enlla de la pura aplicacié dels resultats de
determinats algoritmes. Cal anteposar el raonament creatiu utilitzant diferents tipus de
problemes (oberts, d’enginy, de comprensié del text i de I'estructura,, de geometria, de
creacio propia, visuals,...), amb diferents continguts i que el punt de partida sigui la vida
quotidiana o els interessos dels alumnes. (Canals, 2010)

La pregunta fonamental que ens hem de fer els mestres és, quant de bé li fa al nen el
problema que realitza? i no, com de bé realitza el nen el problema que fa? (Fernandez,
2016)

4.2. La necessaria personalitzacio a través del model DUA

Perqué una escola sigui realment per a tothom, no té cap més remei que dirigir-se
personalment a cada un dels que en formen part, i respondre a les necessitats especifiques,

personals, de cadascu (Pujolas, 2003).

Personalitzacid significa adequar a I'alumne el treball que es fa a nivell col.lectiu, dins del seu
grup, oferint-li possibilitats diferents, donant-li un tracte distint, si cal, afavorint que I'ajudin en
certes activitats dins d’'un mateix plantejament de treball, compartint els objectius generals i la
situacid de relacié general de la classe (Huguet, 2006). Per tal d’establir ponts entre I'alumne
concret i el grup, revisem i analitzem les pautes per al DUA, ja que sén una eina que pot ajudar

a qualsevol que planifiqui sequéncies didactiques (objectius, métodes, materials i avaluacions)
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per reduir barreres aixi com per optimitzar els nivells de desafiament i suport per atendre les
necessitats de tots els estudiants des del principi. ElI terme DISSENY UNIVERSAL PER A
L'APRENENTATGE* fa referéncia a un marc cientificament validat per guiar la practica

educativa que:

> Proporciona flexibilitat en les maneres en qué la informacié és presentada, en les
maneres en qué els estudiants responen o demostren els seus coneixements i
habilitats, i en les maneres en qué els estudiants son motivats i es comprometen amb el
seu propi aprenentatge. Per tant, trenca la dicotomia entre alumnat amb discapacitat i
sense discapacitat.

> Redueix les barreres en l'ensenyament, proporciona adaptacions, suports i
desafiaments apropiats i manté altes expectatives d'éxit per a tots els estudiants,
incloent aquells amb discapacitats i als que es troben limitats per la seva competéncia
linglistica en lidioma d'ensenyament. El concepte barreres a l'aprenentatge i a la
participacié (en comptes de necessitats educatives especials) es pot fer servir per dirigir
I'atencié al que realment s'ha de fer per millorar I'educacié de qualsevol estudiant
perqué les barreres no son inherents a les capacitats dels estudiants sind que sorgeixen

de la seva interaccid amb métodes i materials inflexibles.

El DUA es basa en una varietat d'investigacions de diferents disciplines incloses en I'ambit de la
neurociencia, les ciéncies de I'educacioé i la psicologia cognitiva. Esta profundament arrelat en
conceptes com la Zona de desenvolupament proxim, la bastida, la tutoritzacio i el modelatge,
aixi com amb les obres fonamentals de Piaget, Vigotsky, Bruner, Ross i Wood, i Bloom, que va
adoptar principis similars per comprendre les diferéncies individuals i la pedagogia especifica
per abordar-les. També es potencia I'is de mitjans digitals per les seves caracteristiques de

flexibilitat i capacitat de transformacié (Dalmau, Sala & Llinares 2015).

Per contextualitzar les pautes a la nostra realitat fem les seglients propostes:
1. Utilitzarem les pautes per avaluar i planificar els objectius, les metodologies, els
materials i els métodes d'avaluacié amb el proposit de crear un entorn d'aprenentatge

completament accessible per a tothom.

4 El marc del DUA ha estat elaborat pel CAST (2011) a Teaching Every Student in the Digital
Age (Rose & Meyer; ASCD, 2002); The Universally Designed Classroom (Rose , Meyer , &
Hitchcock , Eds. Harvard Education Press, 2005), i A Practical Reader in Universal Design for
Learning (Rose & Meyer, Eds. Harvard Education Press, 2006).
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2. A T'hora de planificar i avaluar, contemplarem les 3 xarxes que intervenen en els
processos d’aprenentatge: de reconeixement (com accedeixen els alumnes a la
informacid i contingut), estratégiques (com planifiquen i realitzen les tasques) i afectives
(com els alumnes es fan particeps i es mantenen motivats).

3. Sobre les xarxes de reconeixement és essencial que proporcionem multiples opcions de
representacié. Posarem atencidé a com perceben i com comprenen els alumnes. Les
ajudes a la percepcié seran: oferir informacions visuals, auditives, en diferents llengles i
llenguatges, clarificar el vocabulari i els simbols, donar alternatives al text, explicar la
sintaxi i I'estructura dels elements presentats. Les ajudes a la comprensioé seran: activar
els coneixements previs, posar de relleu idees principals i relacions entre idees, guiar el
processament de la informacid visualitzant i manipulant i planificarem activitats per
potenciar la generalitzacio.

4. Sobre les xarxes afectives hem de destacar que el component emocional és un element
crucial per a l'aprenentatge, i els alumnes difereixen notablement en les maneres en que
poden implicar-se o motivar-se per aprendre. Es per aquest motiu que proporcionarem
multiples maneres de comprometre’s. Per generar l'interés fomentarem I'eleccié individual i
'autonomia, la rellevancia, el valor i 'autenticitat de les activitats tot minimitzant les causes
que generen inseguretat i les distraccions. Per mantenir I'esfor¢ i la persisténcia,
ressaltarem la importancia dels objectius, variarem els nivells de dificultats dels recursos
que oferim per aconseguir els reptes, impulsarem la comunicacié i la col.laboraci6 i
incrementarem els comentaris que afavoreixen la motivacio i I'esfor¢. Finalment, també
donarem opcions d’autoregulacié promovent expectatives i creences que motivin els
alumnes, proporcionant estratégies d’autoregulacié de les emocions i desenvolupament la
reflexié sobre el propi progrés i autoavaluacio.

5. Sobre les xarxes estrategiques com que no hi ha un mitja d'accié i expressié optim per a tots
els alumnes, cal proveir opcions per a l'accid i l'expressio. Aixi doncs, ens proposem
assegurar I'accessibilitat dels materials amb qué treballarem, utilitzar multiples mitjans per
garantir la comunicacié i la practica i tindrem cura de les funcions executives fent que
'alumne estableixi de manera realista els seus propis objectius, ajudant a la planificacio i

organitzacio i oferint instruments per evidenciar el progrés i la capacitat d’autoavaluar-se.

4.3. L’eina facilitadora: la docéncia compartida

Vam iniciar la fase 2 acordant que els processos de millora es portarien a terme de manera

col.laborativa gracies a la docéncia compartida. Aixi doncs, els debats generats a la fase 1 ens
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han permés la construccié d’'uns valors compartits necessaris i imprescindibles per articular el
treball de la fase 2. Tots voliem iniciar la DC per generar espais de desenvolupament
professional, per actuar de motor de canvi i aprenentatge a les classes, per distribuir lideratges
segons I'expertesa i per canviar la cultura del centre. Tot plegat amb un clima de confianca
mutua i amb dinamiques de corresponsabilitat. Erem conscients que n’aprendriem fent-ne,
planificant conjuntament, treballant junts a l'aula, analitzant i comentant les sessions per anar
millorant la complementarietat, aprofitant el potencial i les diverses capacitats i habilitats de

cada docent.

Vam analitzar els diferents tipus de DC i finalment vam adoptar la classificacio que es redueix a
3 grans tipus (Huguet, 2009; Beaten & Simons, 2014): a) Dos docents amb lideratge diferent on
I'un observa i l'altre ensenya o I'un ensenya i I'altre déna suport als infants. b) Dos docents amb
el mateix lideratge que es distribueixen els agrupaments de maneres diferents. Es diferencien 3
organitzacions diferents: ensenyament per estacions o grups rotatius, ensenyament alternatiu i
ensenyament en pral.lel. c) Dos docents que treballen en equip amb tot el grup classe. Es el
més complex i el que permet que s’estableixi un nivell maxim de col.laboracio,

complementarietat i suma de fortaleses.

Finalment, vam consensuar els models de programacio: utilitzariem 2 formats complementaris,
el full d’acords per a les sessions amb suport i qué fa cada docent abans, durant i després de la

sessio (Huguet, 2006) tal i com s'il.lustra a la figura 2.

FULL D’ACORDS PER LES SESSIONS AMB SUPORT

ues: Maria Sirds  Docent de suport: Gléria Casellas (MEE)

: Dilluns i divendres

9:00h a 10:00h,

Is [ Els dijous setmanalment de 10 a 11

els denarem triar amb
segons els grup de 4-5

roposem treballar
tres compartim el
lorar com ha anat

Huguet (2006): Aprendre ju
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QUE FA CADA DOCENT ABANS, DURANT | DESPRES DE LA SESSIO?

Nom del docent GLORIA MARIA

Quines sén les tasques | Preparar els 5 problemes per cada grup. Plantejar el treball de grups i proposar que triin els
especifiques que he de grups entre ells,
fer ABANS de la lligd?

Quines sén les tasques | Presentar la tasca.
espacifiques que faig i chall dels diferents grups. Promoure | Supervisar el treball dels diferents grups. Promoure
DURANT la lligs? 16 i I'sjuda entre companys. Ajudar alguns | la interaccié i 'ajuda entre companys. Ajudar alguns
alumnes a regular-se i a ser autdnoms. alumnes a regular-se i a ser autanoms.

Quines sén les tasques Reflexionar sobre el funcionament de la sessi6 i Reflexionar sobre el funcionament de la sessié i
especifiques que faig adoptar noves mesures si s'escauen. Exemple: portar | adoptar noves mesures si 'escauen. Exemple: portar
DESPRES de la lligé? nou material, preparar les meves intervencions,.. | nou material, preparar les meves intervencions,...
Coordinar-me amb [a tutora, Coordinar-me amb |a tutera,

©On, quan i com compartim amb el company docent com han anat les sessions i com n'avaluem els resultats?
El proper dijous a les 10:00h a Paula de 3r.

Figura 2. Models de programacio de les sessions de DC (Huguet, 2006)

5. FASE 3: DISSENY DE LES MILLORES DE LA PRACTICA

5.1.- Seleccionar i elaborar materials i instruments per introduir les millores

Portem a terme una seleccié de problemes contextualitzats a I'entorn de l'aula: comptar,
comparar i treure conclusions de les fruites que mengem a l'aula gracies al programa de
consum de fruita a les escoles; organitzar una sortida escolar tenint en compte els costos i les
places de l'autobus i les activitats; plantejar reptes a partir de les edats dels nens i les seves
families, les dades meteoroldgiques que anem recollint i situacions quotidianes que puguin anar
sorgint. També fem una recollida de material manipulatiu que ens faciliti el comptatge i 'entesa
de conceptes matematics: taps de suro, oueres, caixes petites per posar-hi els taps, els reglets
numeérics Maria Antonia Canals (2010), blocs de base 10 tant en paper com encaixables de
plastic, fraccions en barra i quadrades, geoplans, solids geométrics de fusta, instruments de

mesuraments volumétrics, balances, bitllets i monedes, abacs, cintes métriques, tangrams,

graelles de 10 (ten frames), blocs ldgics i llumins. Veure imatges 1i 2.
B

Imatges 1i 2. Es mostren els diferents materials utilitzats a I'aula
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Per altra banda, comencem a fer una seleccié de problemes que encaixin amb el desplegament
del curriculum de I'ambit matematic (Departament d’Ensenyament, 2013) i amb les idees
exposades al punt 4.1. Els materials seleccionats sén: els divuit quaderns de matematiques
(Canals, 2014), els cinc quaderns de treball del métode DECA (Carazo, 2013), els moduls 3, 4 i
5 dels materials de formacié de Prisma (Fernandez, 2016) i alguns dels problemes que ens

exposen Alsina & Planas (2008).

5.2.- Programar les sessions de DC amb els instruments consensuats en la fase anterior.

Un cop reconegut que la nostra manera de veure i d’enfocar els problemes responia més a un
objectiu d’exercitacié d’operacions que de plantejar reptes competencials, calia canviar les
nostres intencions i les nostres metodologies. Aixi doncs, vam posar els nostres objectius no en
els calculs correctes sind en l'auténtica capacitacio dels alumnes en totes les habilitats mentals
que treballen els problemes. | com que els alumnes sempre intenten satisfer les nostres
prioritats i intencions, ja que en aix0 rau la seva seguretat i autoestima, calia parlar ben
explicitament del plantejament que tenim ara dels problemes, entesos com a reptes. Vam
dedicar 3 sessions a escoltar qué era per ells un problema, proposar diferents tipus de
problemes per tal que analitzessin si eren problemes per ells i, finalment, arribar a les

conclusions del qué considerem que son els problemes. L'activitat central fou el dialeg.

Després d’aquesta introduccid, vam diversificar les programacions segons les necessitats dels
grups. Amb el grup de 3r els vam proposar 5 reptes de tipologies diferents per resoldre en
grups. Les tipologies eren les seglents: sense dades i treballant amb informacions que
permetin fer deduccions; inventar un problema i resoldre’l complint 2 condicions; expressar les
preguntes que es corresponen amb I'enunciat i 'operacio; esbrinar la dada falsa d’un problema
la resolucioé del qual, no obstant aixd, és correcta; escriure enunciats logics a partir de figures
geometriques. Vam posar a I'abast de tots els alumnes, el material seleccionat i recollit en el
punt 5.1. Cal dir que no tot el material era nou pels alumnes ja que en alguns exercicis
plantejats anteriorment ja s’havia utilitzat material manipulatiu. Plantejar aquests reptes,
significava per a nosaltres tenir en compte els punts 1-2-3-6-7-8-10 de la millora 4.1. Vam
promocionar les xarxes afectives del model DUA promocionant I'eleccioé dels grups (seguint
certes directius donades per les mestres per tal de garantir la heterogeneitat), I'eleccio de
'ordre en qué es volien resoldre els reptes, I'eleccié de I'espai (dins l'aula, al passadis o a la

biblioteca) i impulsant la comunicacio i la col.laboracidé de tot el grup a través de preguntes
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reflexives tot mostrant altes expectatives per a tots els alumnes. De les xarxes de
reconeixement vam variar els nivells de dificultats (a en P. li vam adaptar els reptes amb
pictogrames utilitzant el programa de I’AraWord; a I'A. li vam canviar les centenes per desenes
en els digits d’alguns problemes i al grup de la S. li vam dedicar especial atencié per fer el
seguiment de la comprensié dels reptes) i vam seleccionar amb cura el material manipulatiu
que els facilités trobar solucions als reptes (tres dels problemes tenien el material que
s’especificava en el mateix enunciat: euros, balances i ampolles tal i com es mostr a les
imatges 3 i 4, blocs ldgics; i els altres dos es podien resoldre amb material facilitador de sumes
i restes: bases 10 i reglets). De les xarxes estratégiques vam tenir en compte I'accessibilitat
dels materials i 'organitzacié del grup (assegurar-nos que tots els alumnes ho havien entés i el
rol del portaveu). Finalment, vam definir les tasques i els rols de cada docent de manera
col.laborativa i vam optar pel model més complex perd de maxima col.laboracid, les dues
docents vam treballar en equip amb tot el grup classe. Els nostres comentaris i actuacions
s’havien de regir tenint en compte les propostes de la fase 2. Sabiem que no seria facil perqué
passar del model instructiu al model de fer preguntes que portin a pensar, és tot un art que cal
aprendre revisant les nostres practiques i amb la col.laboracié mutua. Aixi doncs, a la sessio
setmanal que teniem per organitzar i gestionar les sessions de DC dedicariem sempre una
estona a revisar les practiques a partir dels indicadors desenvolupats a la fase 4, de

cadascuna de les 3 millores.

BR S a B rp n R AT e e
Q?%NJAM&Q i
s Sy S

i

o QA‘L,QAAA-

,7J —

Imatges 3 i 4. Repte de les balances i les ampolles amb material manipulatiu

Amb el grup de 4t vam veure la necessitat de programar una sequéncia didactica que prioritzés

les xarxes estratégiques del model DUA. Calia donar instruments que ajudessin als alumnes a
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planificar-se, organitzar-se i autoavaluar-se a I'hora de resoldre problemes. A partir de dos
problemes de diferent tipologia (expressar les preguntes que es corresponen amb I'enunciat i
I'operacio; inventar i resoldre un problema complint 2 condicions) vam proposar fer una base
d’orientacié (veure figura 3) primer individual i després en grup, per tal de reflexionar sobre les
eines necessaries per resoldre problemes (vam tenir molt en compte tot el desplegament de la
competéncia 1 i 2 de I'ambit matematic). També ens vam proposar elaborar una rabrica de
forma col.lectiva que ens pogués ser util per avaluar la resolucié de problemes. En aquesta
programacioé vam tenir en compte els punts 1-2-3-6-7-10-11 de la millora 4.1. Les dues docents
treballariem en equip amb tot el grup classe per bé que seria la tutora que faria el plantejament

de la base d’orientacio i de la rubrica.

30-4-2Zo019

BASE DORIENACIS PER A picolbne UM PROBLEM:
1. He de e

A bIFr:IIQIf..‘rM,I_ pre i min i I:aq.jgm . ?0@ £ deevengn,

(ZMien sz Bibe| ot . '
5 L = r]-o-{“‘;AﬁUﬁ)UM&,DFﬁMI%JM%}Jﬂ‘h’F,?‘}Wg que '_".agm]‘,

o veclde fﬂnl}l(‘/vs._‘_‘
I:d-%- R:z:cL. el [-\N'm\m_ & f»eaw =i} L k},m, ru “'lu- cea‘,m.{-
I'Li- i doeil rarrs;j'a_ e L Ju.r);faa |

IidE‘ 1 oo en :;ej.n.-m o0 mihe ec‘ru.‘mw:} - rwjr(;;,n,

Figura 3. Base d’orientacié
6. FASE 4: DESENVOLUPAMENT, SEGUIMENT | AVALUACIO DE LES MILLORES

La necessitat de fer un seguiment continuat dels canvis i del seu impacte en els aprenentatges
dels alumnes per assegurar que la millora aconsegueix els objectius proposats i té I'impacte
esperat en els alumnes, fa que aquesta sigui la fase més important del procés. Es en la revisio
i analisi de les nostres practiques que podrem garantir que el que fem esdevingui realment una
millora o no, que caminem cap a la innovacié o no ja que ens permet la possibilitat de fer
modificacions en alldo que d’antuvi s’ha dissenyat. Per aconseguir que el treball sigui realment
col.laboratiu i, per tant, ens capaciti a tots per portar a terme la millora/innovacié és important
adonar-nos de si el que estem fent a l'aula t¢ en compte els indicadors de les millores
proposades. Per aquest motiu, hem elaborat 3 graelles que ens serviran per avaluar les nostres

practiques i fer propostes de millora:
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a) Graella dels indicadors del model DUA (figura 4). Ens seran utils per fer una avaluacié
retroactiva (columna 2 on es demana subratllar I'indicador del punt de verificacio utilitzat) com
prospectiva (columna 3 anotant el que podem millorar en properes programacions i tenint en
compte el web d’actualitzacié del model DUA i els possibles recursos a utilitzar, que es

presenta a la part superior).

FASE 4: INDICADORS DE LES MILLORES DEL DUA. ES RECOMANA UTILITZAR EL DOCUMENT ANNEX 1 FASE 1

En el gisseny del objectius, les activitats d'apranentatge, les propostes d'avaluacié i els recursos didactics, com hem concratat que tenim en compte
les del MODEL DUA?
Subratila el punt de verificacié utilitzat | concreta’l asota  Consulta: Web DUA. Materials Ateneu

ultiples maneres de | Pauta 7. Proporcionar oportun

Qué podem tenir en compte per la
propera planificacio?
- S'hafomentat leleccié individual | 'autonomia

IR - Hem potenciat [a relievancia, el valor i I'autenticitat
de la informacio i les activitats
- $'han minimitzat les causes que generen
Inseguratat i les distraccions
Implieacio

opcions per mantenir 'esforg | 1a

>

Presentar estratégies per:

- 'haressaltat la importancia dels objectius

- Hemvariatel nivell de dificultat dels recursos que
s'ofereixen per aconsequir els reptes

+  Hemimpulsat la col laboracié i 1a comunicacid

- Hem fet comentaris per afavenr la motivacié |
Fesforg necessari per seguir aprenent

Pauta 9. Donar opclons d'autoreguiacié
e T - Hem promogut expectatives | creences que
o IACIATIVA fomentin la motivacic

- Hem facilitat estratégies | habilitats de superacio |
drautoreguiacis emecianal

- Hem incentivat Ia reflexic en relacié al propi
progrés i lautoavaluacio

Figura 4. Indicadors de les xarxes afectives del model DUA.

b) Graella d’indicadors metodoldgics (figura 5). Per comprovar si les nostres propostes
desenvolupades a la fase 2 (punt 4.1) es porten a terme, subratllarem els indicadors portats a la
practica. Hem organitzat aquests indicadors en base a les 3 competéncies de la dimensié de

.
resolucio de problemes.
FASE 4: INDICADORS METGDOLOGICS DE LA DIMENSIO RE SOLUCIO DE

COMPETENCIA 1 Traduir un probloma a una representacié matemitica | emprar
Gonceptes, sines i Gsiratéies matemaiques per resoldre’l

Indicadors sobre ls metodologia emprada:

Hem p situacions reals
- Hom conat temps a qub [alumn @l que ha enibs o ho reprosenti com
wulgui
jles te resoluci 2|

- Hem ensenyat diferents estrati
o de resutats, prendy

temps perqué I'alumne pugui raonar cadasc
- Hem ofer diferents presentacions ora

ror forma part del procés d'aprenentatge |

malament

- Lactivitat central 'ha basat en el didle, 1o a instruccid
Hem partt gz I'experiéncia, el descobnment  la construcc

lacio de materials mitiancan acti
25, que &5 desafin 4
perqus actuaitzin
- Hem protegit la de vista
ents intencions estratégiques ( el templaig
aco.. )i de tipologies diferents (sense

3
portar a terme les operacions

COMPETENCIA Z: Denar i comprovar 1 solucio d'un problema d'acord amb les
preguntes plantejades

metodologia emprada:

e 1 problemes que poden tenir diferents solucions.
Da 0, 13 m reguntal Bor qué o5 aquosta solucio? Has.
provat si pot haver-hi més d'una solucio? La solucio compleix amb els

prablema? £5 possible en el context del problema?
1 que faiumne fadi festimacio el problema per tal G comprovar la
at de la Solucio.

Talu

Hem g r
resposta en funcio el contexl

mne hagl € argumentar 1a possicie validesa de 1

COMPETENCIA 3: For preguntos 1 gencrar problemes de caire matematic
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Figura 5. Indicadors metodologics

c) Graella d’indicadors per avaluar els diferents nivells d’assoliment dels alumnes sobre les

competéncies de la dimensié de resolucié de problemes. Amb aquesta graella ens proposem

organitzar I'avaluacié dels alumnes en relacié a la dimensié esmentada. Els resultats d’aquesta

avaluaci6 esdevindran I'evidéncia de les millores en I'aprenentatge de I'alumnat.

Sén documents oberts i flexibles que ens han de ser utils per trobar lligams entre la teoria i la

practica, per llegir la realitat en base a uns referents teorics.

Per tal d’avaluar la millora sobre I'organitzacio i funcionament de la DC, utilitzarem la graella/

eina per analitzar i enriquir les sessions de DC (Huguet, T. 2018) i una rdbrica que he elaborat i

que caldra discutir amb tot I'equip la funcionalitat d’aquesta (figura 6).

4.1.- EINA PER ANALITZAR | ENRIQUIR LES SESSIONS DE DOCENCIA COMPARTIDA

Grup-classe: Area:
Nom de la programaci¢ portada a terme:
Dia i hora de I'analisi:

CONTINGUTS

Els continguts que es treballen, son
prioritaris pels alumnes que presenten
barreres per a I'aprenentatge i la
participacio?

S6n continguts necessaris perqué tots/es

puguin participar i aprendre més a les
activitats de I'aula?

Mestres que han intervingut:

Reflexions, idees, millores, suggeriments, propostes,...

INTERACCIO

Els tipus d'activitats que es fan son
interactives?

Els alumnes poden pariar entre ells per
ajudar-se i resoldre-les?

Ens permetem interactuar amb ells i
ajudar-los?

OBERTES |
FLEXIBLES

Les activitats son obertes i flexibles?

Els alumnes poden fer-les de maneres
diferents | amb diferents tipus i graus
d'ajudes? (materials, pistes, models,...)

ESPAI, GRUPS
ITAULES

L'organitzacio de 'espai permet que ens
moguem per les taules?

Els agrupaments sén heterogenis i
faciliten Ia tutoria entre iguals?

Podem facilment seure amb ells i amb
agquells que necessiten més ajuda?

OLS DOCENTS

R

Els docents podem donar suport
diferenciat?

Podem parlar i interactuar amb eis
alumnes i ens complementem?

Ens hem posat d'acord sobre la manera
que tenim d'actuar i ajudar?

Els alumnes s'adrecen indistintament a
les dues mestres?

Teresa Huguet {2006): Aprendre junts a Faula. Una proposta inclusiva. Barcelona. Grad.
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4.2.- RUBRICA PER AVALUAR L'ORGANITZACIO DE LES SESSIONS DE DOCENCIA COMPARTIDA

INDICADORS/CRITERIS D'ASSOLIMENT

MOLT PRESENT

FORCA PRESENT

POC PRESENT

En el moment d’organitzar la sessié de
cadocéncia, en cada unitat de

els objectius, els continguts, les
activitats i els materials

En totes de les programacions s’hi
especifiquen objectius, continguts,
activitats | materials

En bona part de les programacions
(més del 75%) <’hi especifiquen els 4
components

En bona part de les programacions hi
falta, almenys un o dos components

En el moment d’organitzar la sessié de
ia, es defineix I i6

En totes les programacions es defineix
Porganitzacié de Pespai i el tipus

de espai i el tipus d’agrupament dels
alumnes

d’agrupament dels alumnes

En bona part de les programacions
5%) es d

Falta la definicié de Forganitzacié de
Fespai o del tipus d"agru
més de la meitat de programacions.

En el moment d’organitzar la sessié de
cadocéncia, es defineix el rol del tutor,
de la mestra d’EE i dels alumnes que

En totes les programacions es defineix
el rol del tutor, de la MEE idels
alumnes que atendran.

En bona part de les programacions
(més del 75%) es defineix el rol del
tutor, de la MEE i dels alumnes que

Falta la definici6 del rol del tutor, de la
MEE i dels alumnes que atendran, en
més de la meitat de les

atendran atendran. programacions.
En el moment d’organitzar la sessié de | En totes les programacions es defineix | En bona part de les programacions Falta la definicié el tipus d'intervencic
mb els alumnes

codo:
dint
prioritzats i amb els que iamb els que sén més més de la meitat de les
susceptibles d’ajut susceptibles d’ajut programacions.

Figura 6. Eines per avaluar la Docéncia Compartida

7. FASE 5: AVALUACIO DEL PROCES | DECISIONS SOBRE LA CONTINUITAT

Estem a la fase final d'un projecte de millora que ha intentat vincular la innovacié amb la
inclusio des dels seus inicis. Per tal de poder seguir impulsant projectes institucionals i accions
educatives d’aquest tipus, és important acabar amb una avaluacio del procés, de les millores en
les practiques i del seu impacte en [l'aprenentatge de I'alumnat. El funcionament del procés
com a projecte col.laboratiu, sera avaluat amb un questionari adregat a I'equip impulsor, que
preguntara per aspectes claus com I'horari, la dinamica de les reunions, les eines d’organitzacié
del procés, la feina de la coordinadora, la feina de les mestres i el treball conjunt. Farem un
buidatge dels indicadors de la fase 4 (buidatge que inclou indicadors de millores de les
practiques i de I'aprenentatge de lI'alumnat) i de 'enquesta que es fara a les families de cicle
mitja. El vincle entre familia i escola pot ser un factor d’éxit escolar i ens cal avancar cap a un
model de corresponsabilitat entre familia i escola (Collet & Tort, 2011). D’aquest buidatge en
sortiran uns resultats que es registraran a la memoria del present curs escolar i es presentaran
al Claustre per tal de poder decidir, de forma participativa, quin procés de continuitat podria
tenir el projecte. En aquest debat, tindrem en compte que:

1) Cicle inicial ja ha explicitat que vol fer canvis en la manera de treballar la resolucio de
problemes
2) Els alumnes que ja han iniciat la millora, han de poder trobar continuitat a cicle superior.

| sera aixi com tancarem un procés que, en funcio dels resultats, podra tornar a comencgar en la

fase 1 6 2.
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8. CONCLUSIONS | REFLEXIONS FINALS

Malgrat el projecte no estigui acabat en el moment de tancar aquest article i no poder
concloure amb els resultats de les fases 4 i 5 de I'avaluacioé del projecte, passo a senyalar
algunes reflexions sobre el treball portat a terme fins el moment actual:
> La vinculacio dels referents tedrics del model d’assessorament (Lago & Onrubia, 2011) i
els referents teorics de les 3 millores, ens ha facilitat la capacitacio de les docents de
I'equip impulsor per portar a terme les millores perqué si els docents sabem treballar de
forma col.laborativa, traspassar el model col.laboratiu a l'aula és més facil. Ens ha
permés entendre millor la perspectiva social de I'aprenentatge de Vigostki i ens ha
portat a pensar noves millores per impulsar com per exemple el treball amb grups
cooperatius. La dimensiéo compartida, social i comunitaria dels processos d’innovacio i
inclusio fa imprescindible el model col.laboratiu.
> Gracies al treball que implica la DC hem aconseguit transformar cultures i practiques de
cicle mitja, algunes de les quals van més enlla de la resolucié de problemes i de 'ambit
matematic ja que hem comencgat a implementar material manipulatiu a 'ambit de medi.
> Vincular les millores amb la inclusié és pensar des dels inicis, qué fem nosaltres, les
mestres, amb tot el grup-classe perqué en Piero, la Salma, I'Andy,... estiguin a l'aula
participant i aprenent com tots.
> Destaquem com a punts forts del projecte tenir un espai setmanal de coordinacié de
I'equip impulsor i tenir un projecte de millora ben preparat que contempli eines, recursos
discursius i materials per portar-lo a terme.
> Portar a terme la DC genera satisfaccido i motivacié als docents perqué facilita el
desenvolupament professional tant pel que fa a I'is de metodologies més adequades
com a la capacitat de proporcionar millor atencié a la diversitat i una personalitzaciéo més

elevada de I'ensenyament.

| no puc tancar l'article sense fer un sincer agraiment a les dues mestres que han format part
de 'equip impulsor i que han treballat amb ganes i il.lusi6. També vull agrair a les companyes
de I'equip directiu el seu convenciment per tirar endavant amb aquest projecte. | finalment, a en

Joan i als meus fills per la paciéncia i el suport que m’han donat en tot moment.
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