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1.4. Diagrama de fluxos d’escumes i botons
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1.5. Diagrama de fluxos de buits
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1.6.  Diagrama de fluxos de finish goods  _————— -
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2.1. Mapa VSM final
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Fitxes de seguiment de 5s
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ACCIONES DE MEJO

AREA 55 Warehouse

RESPONSABLE | M. Tello

FECHA 27/09/2017

AUDITOR Aina Fernandez y Miguel Tello

sEGURIDAp

1s

SEPARAR Y |
ELIMINAR \
58
SISTEMATIZAR
2S /
ORGANIZAR

¢QUE HACER PARA MEJORAR?

QUIEN FECHA ACCION
J. equipo 27/09/17 | Eliminar barandilla de seguridad detra
J. equipo 27/09/17 | Eliminar postes de seguridad detras a
J. equipo 27/09/17 | Eliminar contenedor detrds aéreo
Mantenimiento [ 27/09/17 | Eliminar poste zona almacén trim
J. equipo 27/09/17 | Eliminar puerta contenedor Antolin rc
J. equipo 27/09/17 | Eliminar cajas Leon rotas zona almacé
J. equipo 27/09/17 | Eliminar palets zona almacén trim
J. equipo 27/09/17 | Eliminar caja Ledn mas otros zona finz
J. equipo 27/09/17 | Eliminar carro zona final embolsado
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egw _ AYUDA VISUAL (Num AV. Pg. De a:
i [Acunte: Preparacion de apoyacab 1 1
Completar esta inf 6n | Elaborado por: Aprobado por: |Autorizado por: Fecha1*ed: | 031072017
£on 2l Mapa do EPF Fecha ed: 031102017
kgk?.:nwﬁtnnmniv
0 689 im0 ducumenh | A Fermandsz L Trindade M. Vila- masana Edr’: °
Clients:
|Proyecto:

1° OPERACION - Repostar armaduras

1. Llevar contenedor vacio armaduras de linea a zona vacios.

2. Trasladar contenedor lleno de armaduras de supermarket a linea.

Orden de lineas: 1-2-3-4-5-6

Frequencia para el cambio de contenedor: 1:45 horas.

2° OPERACION - Repostar espumas

Orden de lineas: 1y2-3y4-5y6

2. Colocar 12 cajas espumas en cada linea.

1. Coger 2 contenedores espumas de supermarket a lineas.

3. Llevar contenedores vacios de lineas a zona vacios.

Frequencia para el cambio de contenedor: 1:45 horas.

3° OPERACION - Repostar fundas y botones
1. Coger caja de fundas y botones de supermarket a lineas.

2. Llevar caja vacia a contenedor de carton.

Frequencia para el cambio de contenedor: 1:45 horas.

Movimentacion de
las cajas:

pue”

s | O QO @@ rudis

=2% b

tEgErEcan
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2.5. Diagrama de Gantt

pNE TASCA % Setembre' 17 Octubre'17
W36 WH37 W33 W35 WKAD WHAl W42 WHA3
1 |Introduccio 1005
2 |Objectiuiabast 100%
3 |Qualta del projecte 1003
4 |Stakeclders 100%
5 |Gantt Temporal 100%
6.1 |[Cakular volums de produccio estat inicial 100%
. . 6.2 |Disramadefluxos estat inical 100%
Situacio - —

6 Inicial 6.3 |Estudidetemps esta incial 100%
6.4 (Value Stream mapping Inicial 100%
6.5 |Estudiar els resultat delks parametres estat i 100%
7 |Eleccid d'einesa desenvolupar 100%
WValue Stream mapping ideal 100%
91 |15 100%
92 |25 100%
9 | fplcar5s | 9.3 |38 1003
9.4 |43 100%
95 |55 100%
10 |Sistemalust in time - Kanban 5%
11 |Disseny Fisrt in first out | FIFO) 75%
12 |Disseny propodesfnals 100%
13 |Eleccio propostafinal 1003
14 |Elsboracio layout estat final 1003
15 |Diggrama de flukosfinal 100%
16 |Estudi de temps final 100%
17 |Resultats 100%
18 |Estudi econemic 100%
18 |Conclusions 100%
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i TRSER % Novembre'1l7 Decembre'17 Gener'1l8
WKad WEAS WE46 WEAT WHKAE WEKas WES0 WEK51 'WES2 WKL WHK2
1 [|Introduccio 100%
2 |Objectiu i abast [ 100% |
3 [Qualitat del projecte | 100% |
4 [stakeolders | 100%
5 |Ganit Temporal | 1009
6.1 |Calcular volums de produccio estat inicial 1000
. . 6.2 |Diagrama de fluxos estat inicial M
Situacio =
] inigial 6.3 |Estudi de temps estat inicial m
6.4 |Value Stream mapping Inicial | 100%
6.5 |Estudiar els resultat dels parametres estat i M
7 |Eleccio d'eines a desenvolupar 100% |
8 [Value Stream mapping ideal 100%
9.1 |15 100%
9.2 |25 100%
9 | Aplicarss [ 9.3 [3s | 100%
9.4 |as | 100%
95 |55 | 100%
10 [Sistema Just in time : Kanban | 50%
11 |Disseny Fisrt in first out { FIFO) T5%
12 |Disseny propostes finals | 100%
13 |Eleccio proposta final | 100%
14 |Elaboracio layout estat final | 100%
15 |Diagrama de fluxos final !ﬂi!i
16 |Estudi de temps final 100% |
17 |Resultats 10065
18 |Estudi econémic 100%
19 |Conclusions | 100% |
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3.2. Taula volums de produccio final

Element Consum max/dia Stock maxim Stock de seguretat Unitat embalatge Contenidors Mides Apila

1082 5450 3276 240 caixa 800x600x350 0,48 m2 4
1540 924 60 caixna 400x600x200 0,24 m2 4
2730 1638 240 caixa 800x600x350 0,48 m2 4
770 452 60 caixa 400x600x200 0,24 m2 4
_ _ 1700 8500 5100 300 caixa 800x600x350 0,48 m2 6
undes SE270 py 200 1500 900 180 caixa 800x600x350 0,48 m2 5
Fundes VW270 5800 29000 17400 640 Ecopack 12x0,8 0,96 m2 4
1200 8000 3600 &40 Ecopack 12x0,8 0,96 m2 4
1400 laterals 7000 4200 308 Magnum 1200x1000x950 1,20 m2 4
700 centrals 3500 2100 490 Magnum 1200x1000x950 1,20 m2 4
Armadures 5£270 2000 5000 6000 220 Ecopack 12x0,8 0,96 m2 4
Armadures VW270 5800 14500 17400 220 Ecopack 12x0,8 0,96 m2 4
1200 21560 3600 220 Ecopack 12x0,8 0,96 m2 4
Botons Negres [8420 42100 25260 10080 42 caixetes/palet 0,96 m2 1
Botons Grisos 580 2900 1740 10080 42 caixetes/palet 0,96 m2 1
1400 laterals 1400 700 320 Magnum 1200x1000x950 1,20 m2 4
700 centrals 700 350 386 Magnum 1200x1000x950 1,20 m2 4
Espumes SE270 2000 2000 1000 264 palet 1500x1200 1,80 m2 4
Espumes VW270 5800 S800 2900 240 palet 1500x1200 1,80 m2 4
1200 600 250 palet 1500x1200 1,80 m2 4

30 10 1 Ecopack 12x0,8 0,96 m2 12
200 20 1 Magnum 1200x1000x950 1,20 m2 T

400 50 1 Ecopack 12x0,8 0,96 m2 12
100 60 1 palet 1500x1200 1,80 m2 4

100 &0 1 ecopack 12x0,8 0,96 m2 12
83,33333333 50 1 palet 1500x1200 1,80 m2 4
83,33333333 50 1 ecopack 12x0,8 0,96 m2 4
81200 laterals 1400 laterals 700 120 ecopack 12x0,8 0,96 m2 4
700 centrals 700 centrals 350 150 ecopack 12x0,8 0,96 m2 4
| 2000 1000 ap ecopack 12x0,8 0,96 m2 4
4666,48 2800 128 16 caines/palet 1,80 m2 3
8500 1700 66 ecopack 12x0,8 0,96 m2 4
6500 1300 78 caixa 800x1200 0,96 m2 3
6000 1200 72 ecopack 12x0,8 0,96 m2 4
1252,575758 751,5454545 650 palet 12x0,8 3,96 m2 2
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3.3. Taula estudi de temps
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Registre de temps
. Temps

Element Projecte Recorregut
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M 8 M9 M 10 mitjana
SE370/SE2 Linia-almacén 30,50"| 14,87"| 26,55"| 43,80"| 23,24"| 39,13"| 31,46"| 21,40"| 25,51 " 31,81 " 28,83 "
Espumes 70/VW270 Almacén-Assemb. 6,72"| 8,34"| 10,58"| 21,62"| 2544"| 2569"| 21,42"| 6,88"| 23,25"| 15,49"| 16,54 "
Assemb.-Linia 22,54"| 28,22"| 42,00"| 20,21"| 22,59"| 19,48"[ 9,13"| 16,82"| 17,47 "| 21,49"| 21,99 "
SE370 Magatz.-Assemb. 20,04"| 26,38"| 18,53"| 14,30"| 15,43"| 18,43"| 15,33 "| 16,97"| 15,19" 17,90"| 17,85"
Assemb.-Linia 22,54"| 28,22"| 42,00"| 22,59"| 19,48"| 17,47"| 21,49"| 17,79"| 16,43 " 21,45"| 22,94 "
ARMADURES!  sE270 I\flagatz‘.—.Prep. 18,11 " 14,21"| 14,25"| 16,16"| 872" 14,91"| 12,88"| 13,28"| 15,67"| 14,57"| 14,28"
Prep.-Linia 24,30"| 17,96"| 16,48"| 43,20"| 17,02"| 21,29"| 15,49 " 18,25 " 23,11 " 1593 " 21,30"
VW270 Magatz.-Prep. 18,60 "| 14,94"| 22,20"| 14,00 19,99 13,15"| 18,77 9,19"| 19,10"| 17,17 "| 16,71"
Prep.-Linia 49,28"| 17,35"| 20,85"| 14,66 "| 16,31"| 34,91 "| 21,91"| 17,07"| 18,86"| 1595 | 22,71 "
SE370 |Magatz.-Linia 17,80"| 21,25"| 19,01"| 17,00" 14,02"| 21,97"| 20,75"| 20,09"| 16,09"| 17,80"| 18,58"
SE270 Magatz.-Prep. 18,31"| 16,73"| 13,48"| 10,34"| 18,28"| 9,68"| 13,60"| 26,17"| 18,31"| 15,89"| 16,08"
FUNDES Prep.-Linia 11,14"| 19,27"| 1529"| 3,85" 652" 434" 411" 687" 805" 553" 850"
VW270 Magatz.-Prep. 13,75"| 15,37"| 11,71"| 20,59 " 14,87"| 13,01"| 16,09"| 18,85"| 17,18"| 15,34"| 15,68 "
Prep.-Linia 11,48"| 18,04"| 990" 3,15"[ 947" 357" 551" 641" 987" 502" 824"
SE370 |Linia-Magataz. 42,00"| 32,58"| 17,89"| 18,79 "| 20,65"| 46,80"| 28,26 "| 22,59"| 29,85"| 23,23"| 28,26 "
G SE270 |Linia-Magatz. 10,97 "| 20,86"| 11,36"| 25,16 " 15,26"| 19,48"| 17,20"| 11,42"| 12,13"| 14,20"| 15,80 "
- VW270 Linia-GP12 874" 536" 1571 6,82" 804" 452" 914" 536" 614" 893" 788"
GP12-Magatz. 42,00"| 17,02"| 12,96"| 11,72"| 12,20"| 9,02"| 13,21"| 35,23"| 18,62 "| 14,96 "| 18,67 "
SE370 |Magatz.-Linia 10,42" 9,23"| 15,37"| 18,13 " 9,92"| 12,89"| 17,74"| 11,08"| 18,97 "| 12,40"| 13,62 "
SE270 Magatz.-Linia 7,02"| 10,46"| 10,72"| 22,50"| 28,54 " 14,46"| 9,38"| 13,72"| 15,43"| 14,35"| 14,66 "
BUITS Buit arm.-Linia 13,31"| 11,77"| 6,30"| 11,10"| 743" 12,35"| 11,67"| 9,85"[ 10,73"| 10,81"| 10,53 "
VW270 |Magatz.-Linia 23,64"| 27,40"| 36,56"| 19,52 "| 18,47 "| 18,30"| 35,93 "| 29,25"| 39,91"| 22,69"| 27,17 "
Escumes |Linia-aeri 19,88 "| 14,66"| 10,70"| 11,14 "| 15,39"| 24,94 "| 12,74"| 19,46"| 13,42"| 11,51"| 15,38"
esc.+arm. [Linia-assem. 14,21"| 10,37"| 872" 13,16"| 16,26"| 9,79"| 12,93"| 11,38"| 15,97"| 11,62"| 12,44 "
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3.4. Diagrama de fluxos d’armadures
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3.5. Diagrama de fluxos de fundes
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3.7. Diagrama de fluxos de buits
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3.8. Diagrama de fluxos de finish goods
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